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FREDERICIA KOMMUNE

INDLEDNING

I lighed med landets gvrige kommuner er Fredericia kommunes gkonomi under pres. Seerligt pa det
specialiserede socialomrade for bade voksne og barn er der i disse ar en gget tilgang af borgere med behov for
kommunens indsatser. Sammenlagt med tilbagebetaling af dagtilbudstakster til brugerne, s& mangler der
finansiering for at sikre et budget i balance.

P4 den baggrund besluttede @konomi- og Erhvervsudvalget den 4. maj 2023, som en del af budgetproceduren
for budget 2024-2027, at anmode direktionen om et katalog med forslag til besparelser og effektiviseringer for
93 mio. kr. Kataloget indgar i de politiske forhandlinger frem mod 2. behandlingen af budgettet.

Besparelseskataloget er udarbejdet af direktion og den strategiske chefgruppe. Ledere og medarbejdere i
kommunen har haft mulighed for at fremkomme med forslag til kataloget. Hovedmedarbejderudvalget (HMU)
har desuden givet sparring pa arbejdsmiljgmaessige konsekvenser af forslagene.

Besparelseskataloget indeholder spareforslag for i alt ca. 94,7 mio. kr. i 2024 stigende til ca. 107,7 mio. kr. i 2027.

Feelles for alle forslag i besparelseskataloget er, at serviceniveauet kan pavirkes, hvis forslagene tilveelges.
Forvaltningen har, hvor det er muligt, haft fokus pa, at finde besparelsesforslag, der ikke rammer direkte ind i de
kommunale kerneopgaver. Med et katalog pa 93 mio. kr., er det dog ikke muligt at undga at ogsa
kerneopgaverne pa de store velfeerdsomrader rammes. Forslagene bygger pa forskellige metoder. Nogle skaerer
en bestemt ydelse vaek eller reducerer indsatsen - andre er mere brede besparelser. Under de enkelte forslag er
evt. effekt pa serviceniveau, arbejdsmiljs m.v. sagt beskrevet. | forslag der omhandler eendringer i
serviceniveauet, er sggt indhentet oplysninger om serviceniveauet i Fredericias nabokommuner til
sammenligning. Enkelte forslag tager afseet i erfaringer fra andre kommuner.

ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER

Fredericia Kommune har de senere ar vaeret igennem en raekke tilpasninger, som har pavirket serviceniveauet
og udferelsen af opgaverne. De spareforslag byradet her praesenteres for, medfarer yderligere aendringer i
serviceniveauet og samtidig vil forslagene forventeligt have maerkbare arbejdsmiljgmaessige konsekvenser.

Der er spareforslag pa den direkte velfeerd, der kan skabe skuffelse og frustration blandt bergrte borgere og
virksomheder, hvilket kan fare til konflikter og udfordringer i samarbejdet mellem borgere, virksomheder og
kommunens medarbejdere. Derfor skal der vaere en seerlig opmaerksomhed pa de frontmedarbejdere, som skal
lgse opgaverne, nar spareforslagene vedtages. Det skal ggres tydeligt, at de enkelte medarbejdere udferer
opgaver pa det serviceniveau, som er politisk vedtaget.

Fredericia Kommunes sygefravaer er hajt, og det er et vigtigt fokus, at de nuveaerende besparelser ikke kommer til
at fore til en yderligere stigning. Derfor er det vigtigt, at der skabes politisk tydelighed omkring, hvilke opgaver
der bortfalder, og hvilket niveau avrige opgaver fremadrettet lgses pa. Ellers er der en risiko for, at der sker en
gget psykisk og fysisk nedslidning, hvilket kan vise sig i stigende sygefraveer, flere naerved-ulykker og stigning i
anmeldelse af alvorlige arbejdsulykker.

Fredericia Kommune ser - lige som andre kommuner - ind i rekrutteringsudfordringer i de kommende ar. For
nogle jobgrupper er de udfordringer allerede sldet igennem. Spareforslagene kan ikke undga at pavirke det
oplevede serviceniveau. Det kan pavirke kommunens mulighed for at rekruttere og ikke mindst fastholde
kompetente og dygtige medarbejdere.
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Spareforslagene skal derfor suppleres af tiltag, der giver plads til og rum for at udvikle og afprave nye metoder
og arbejdsgange. Herunder at give rum for indflydelse pa udfarelsen af eget arbejde, afpravning af eendrede
eller nye metoder og arbejdsgange og at opleve at der er tillid til, at de ansatte besidder den viden og faglighed
der er ngdvendig.

Da der er en Igbende udskiftning af personale ligesom der pa nogle omrader ses en begyndende
rekrutteringsudfordring, skal personalemaessige konsekvenser beskrevet i forslagene ikke ngdvendigvis forstds
som afskedigelser. Hvert spareforslag i kataloget er ledsaget af en tabel der praesenterer antallet af
fuldtidsnormeringer, der som konsekvens af forslaget vil blive nedlagt. Det geelder for alle forslag i kataloget, at
afskedigelser vil blive forsagt undgaet ved brug af omplaceringer til andre ledige stillinger i kommunen, frivillige
ordninger om endret timetal mv. Det er den klare intention, at der sa vidt muligt findes andre Igsninger - ogsa
set i lyset af, at der pa nogle af de store velfeerdsomrader er rekrutteringsudfordringer. Det skal ogsa
understreges, at et givet forslag om at nedlaegge en bestemt funktion ikke nadvendigvis kan kobles sammen
med den medarbejder, der i dag udferer den pagaeldende funktion. Den attraktive arbejdsplads og det vigtige
fokus pa fastholdelse er derfor fortsat temaer — ogsa i den kommende proces.

Det er direktionens klare forventning, at der lokalt tilrettelzegges gode og inddragende processer for MED-udvalg
og arbejdsmiljggrupper, sé de bedst mulige forslag kommer pa banen. Dette gaelder bade i de tilfeelde, hvor
medarbejdere skal omplaceres, hvor medarbejdergrupper skal lzegges sammen, eller hvor der skal afskediges
medarbejdere.

Vived, at der i en afklarende periode kan opsta utryghed blandt medarbejdere. Det skal handteres med tydelig
kommunikation, og der er allerede planlagt en proces for dette.

Med venlig hilsen

Kommunaldirektgr Thomas Jaap
Direktar for Beskaeftigelse og Velfaerd Mette Heidemann
Direktar for Vaekst, Teknik og Klima René Olesen
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SAMLET OVERSIGT OVER SPAREFORSLAG

Teknisk udvalg

Klima-, Energi- og Miljgudvalget
Bosaetnings- og Turismeudvalget
Barne- og Skoleudvalget

Kultur- og Idraetsudvalget

Beskeeftigelses- og
Sundhedsudvalget

Senior- og Socialudvalget
Unge- og Uddannelsesudvalget

@konomi- og Erhvervsudvalget

@konomi (Mio. kr.) Stillinger (antal)

[ oo2s | oo | a0 o | auas | auas | 20 |
-3,200 -3,200 -3,200 -3,200 04 03 03 03
0,175 0,175 0,175 0,175 00 00 0,0 0,0
-0,909 -0,459 -0,459 -0,459 00 00 0,0 0,0

-29,462 -33,427 -33,374 -33,374 -25,2 -33,7 -34,2 -34,6

-3,411 -4,673 -4,973 -4,973 -3,8 -7,3 7,3 -7.3

1,117 -0,617 -0,617 -0,617 0,0 0,0 0,0 0,0

-39,765 -40,525 -41,625 -41,625 -36,3 -59,6 -61,6 -61,6
-4,067 -6,208 -7,696 -8,521 -7,3 111 -13,7 -15,2

-12,636 -14,265 -14,715 14,715 -12,8 -13.9 -13,3 -13,3

lalt

-94,742  -103,549 -106,834 -107,659 -850 -1253 -129,8 -131,7
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OVERSIGT OVER SPAREFORSLAG PA

TEKNISK UDVALG

()

Stillinger (antal)

024 2025 2026 2027 2024 2025 2026
1.01 Helhedsorienteret Drift -0,550 -0,655 -0,755 -0,755 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
1.02 Fastliggerpladser 1 Gl. 038  -0460 0460  -0460 0,0 00 0,0 0,0
Havn*
1.03 Ensretning af service
vedr. ventilation, handveerks- -1,110 -1,410 -1,660 -1,660 1,0 1,0 1,0 1,0
opgaver og teknisk service
1.04 Lukning af Herslev
bernehave - Huslejebe- -0,160 -0,325 -0,325 -0,325 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
sparelse**
1.05 Udsat drift i Kanalbyen -1,000 -0,350 0,000 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0
lalt -3,200 -3,200 -3,200 -3,200 04 0,3 0,3 0,3

* Kraever en anlaegsinvestering, eller prioritering af midler til paele og fornyet strem

** Afhaengig af Barne- og Skoleudvalgets forslag om lukning af Herslev bgrnehave
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1.01 HELHEDSORIENTERET DRIFT

Fagomrade Erhverv, mobilitet og byudvikling / Drift og Service

Fagudvalg Teknisk Udvalg

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,550 -0,655 -0,755 -0,755

Personalekonsekvens i arsveerk -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at frigare tid til kerneopgaven gennem regelforenkling og mindre administration.

Forslaget har til hensigt at sikre mere tid til kerneopgaven og prioritering af de opgaver, som kommer borgerne
mest muligt til gavn. Ved at regelforenkle og fjerne administrative processer friggres der tid til kerneopgaven, og
der sikres en gget kvalitet og hgjere service i den ydelse, der leveres til borgerne.

Ved indfgrelse af Helhedsorienteret Drift i Fredericia Kommune, vil der skabes en starre tilknytning, mellem Vej
& Park - Drift samt den avrige organisation. Der budgetoverfgres midler, svarende til de kontrakter, der i dag
findes i form af samarbejdsaftaler med Vej & Park - Drift, fra alle decentrale enheder, herunder skoler,
daginstitutioner og avrige med nuveerende 2023 plejeaftaler. Der forventes herefter at kunne reduceres i
administrative arbejdsgange, samt optimeres i driften for ca. 0,555 mio. kr. stigende til 0,755 mio. kr., ndr man
ikke lzengere i sa hgj grad skal dokumentere opgavelgsning, men i stedet have fokus pa kvaliteten af denne.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)
Ved helhedstanken teenkes i helheder og hgje service- og kvalitetsmal, herunder at kunne lgse flere opgaver
samtidigt, til gavn for borgerne.

Konsekvensen ved modellen er, at det bliver svaerere at prisseette specifikke ydelser, da helhed, kvalitet og
service er vigtigst. Der vil vaere behov for hgj grad af medarbejderinvolvering og dialog internt om den fremtidige
opgavelasning, men til gavn for en mere nuanceret drift, hvor kvaliteten og servicen i de enkelte omrader er i
hejsaedet.

Ved endring af opsatningen af kontoplaner, vil de reelle, og noget hgjere, udliciteringsgrader samtidig fremsta i
Dansk Industris erhvervsklimarapporter, da den nuvaerende opsaetning skjuler disse.

Eksempelvis er bade dele af vintertjeneste, rabatslaning, brendtgmning og fejning m.fl. udliciteret, men da der
fra VPD tilgar en regning til VP ligner den i DI”s rapport en intern regning, og dermed ikke det virkelige billede.
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1.02 FASTLIGGERPLADSER | GL. HAVN

Fagomrade Drift og Service

Fagudvalg Teknisk Udvalg

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,380 -0,460 -0,460 -0,460

Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at lave fastliggerpladser i GI. Havn.

Ved at @ndre 20-25 af de nuveerende geestebadpladser pa den sydlige kaj i Gl. Havn til fastliggerpladser, vil det
vaere muligt og opkraeve ca. 0,020 mio. kr. i arlig leje pr. plads, ekskl. forbrug, i alt 0,400 mio. kr.

Forslaget vil sikre mere liv og stemning i omradet, foruden at skabe ejerskab til havnen for fastliggere. Det vil
dertil gare det yderligere attraktivt at bosaette sig i omradet.

Som led i forslaget skal den nuvaerende serveringspram, der efter aftale er overtaget fra Kanalbyen, kunne
udbydes i leje med, en forventning om ca. 0,060 mio. kr. I indtaegt

Forslaget medfarer en forventet arlig indteegt pa ca. 0,460 mio.

Der er i forvejen tilsagn fra en raekke beboere i Kanalbyen, der i forbindelse med deres kgb af lejlighed har ytret
gnske om at tilkabe en badplads.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Ved konvertering af 20-25 gaestepladser til fastliggerpladser, vil der stadig veere ca. 35-40 frie pladser til
gaestesejlere, hvilket forvaltningen vurderer at veere et fornuftigt antal for nuvaerende i sommerperioden. Der
har i de 2 forrige saesoner ikke vaeret fuldt belagt pa nogle tidspunkter, og det vurderes, at der stadig vil vaere det
antal pladser til gaestesejlere som der er behov for.

11
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1.03 ENSRETNING AF SERVICE VEDR.
VENTILATION, HANDVARKSOPGAVER OG
TEKNISK SERVICE

Fagomrade Ejendomsafdelingen

Fagudvalg Teknisk Udvalg

DKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/i 2024 2025 2026 2027 ‘
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,110 -1,410 -1,660 -1,660
Personalekonsekvens i rsveerk 1,0 1,0 1,0 1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar ensretning af service vedr. ventilation, handvaerksopgaver og teknisk service.

Alle Teknisk Servicemedarbejdere* gnskes fremadrettet samlet under fzelles ledelse, og budgetter til indvendige
vedligeholdelsesopgaver fra de enkelte matrikler flyttes til ejendomsafdelingen. De enkelte tekniske
servicemedarbejdere skal stadig have taet tilknytning til den enkelte skole, institution m.fl., og made ind
decentralt, med udgangspunkt i naerhedsprincippet. Forslaget forventes fuldt implementeret til sommer 2024 s
der er tid til at sikre en god proces med alle medarbejdere og institutioner.

Det samlede feellesskab af teknisk service skal give starre faglig sparring de enkelte imellem, og sikre
ensartethed i opgaven for bygningers vedligeholdelse, herunder systematisering og digitalisering. Det
understreges, at den enkelte medarbejders kompetencer og viden om de enkelte matrikler er afggrende for at
lykkedes med opgaven. Malet er at skabe én indgang til Teknisk Service for alle enheder.

Ventilationsservice udfares i dag af forskelligt pa de enkelte matrikler, men kan ensartes og effektiviseres, hvilket
vil gge viden om anleeg, hvilket vil skabe veerdi i forhold til kommende investeringer.

Der udfgres dertil en lang raekke mindre opgaver pa alle skoler, institutioner, administrative bygninger mv.
Manga af disse opgaver kan udfares af tekniskservice pa stedet og undgd unadige handvaerker udgifter.

Formalet med forslaget er at sikre naerhed til teknisk service, samle viden, optimere pa driften og understatte
gget vedligeholdelse. Bygningsdriften vil organisatorisk veere samlet i ejendomsafdelingen og understatte en
helhedsorienteret tilgang til drift og vedligehold af kommunens bygninger.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)

Starre fleksibilitet i opgavelgsningen og en mere helhedsorienteret tilgang. Ved lokalt ejerskab for teknisk service
til opgaven, opnas gget faglighed og kompetencer, fx i forhold til tekniske anlaeg, hvilket kan sikre bedre
planlzegning.

Ved at samle teknisk service, med opgaver i f.eks. et samlet distriktsomrade, vil alle medarbejdere indga i et

fagligt miljg, med fokus pa at udvikle og udnytte de faglige kompetencer. Gennemfarelse af forslaget vil betyde,
at der er nogle mindre handvaerksopgaver, der fremover udferes af egne handvaerkere.
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Ved gennemfarsel af hele forslaget vil der skulle ansaettes min. 1 arsveerk til lasning af opgaverne, som
finansieres ved en mere effektivigsning af handvaerksopgaverne.

Der vil blive tilrettelagt en proces der frem mod sommeren 2024 der skal veere med til at sikre
neerhedsprincippet pa institutionerne saledes at der ikke opleves manglede tilstedevaerelse af tekniskservice.

Denne proces skal ske i taet samarbejde med skoler, institutioner og ejedomsafdelingen.

*Undtaget for forslaget er Madsbyparken.
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BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2024-2027

1.04 LUKNING AF HERSLEV BORNEHAVE -
HUSLEJEBESPARELSE

Fagomrade Infrastruktur og Ejendomme

Fagudvalg Teknisk Udvalg

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,160 -0,325 -0,325 -0,325

Personalekonsekvens i rsveerk -0,1 -0,2 -0,2 -0,2

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at lukke Herslev Barnehave.

Ved lukning af Herslev Barnehave vil der arligt kunne opnas en besparelse pad 0,212 mio. kr. alene |
huslejebesparelse. Hertil kommer besparelser pa renggring pa 0,113 mio. kr.

Dette forslag omhandler alene husleje og renggring, og beskriver ikke gvrige konsekvenser der skal findes i Barn
& Unge. Kontrakten udlgber uden forudgdende opsigelse den 30. juni 2024. Der skal derfor opretholdes budget
med 50% i 2024.

Hvis der @nskes genforhandling om yderlige forlaengelse, skal det ske inden den 31. december 2023.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Barn fra Herslev og omegn vil fremover skulle til Taulov for at komme i barnehave.

Skal ses i sammenhang med forslag 4.05 Lukning af Herslev Barnehave fra Barn og ungeomradet.
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1.05 UDSAT DRIFT | KANALBYEN

Fagomrade Vej & Park

Fagudvalg Teknisk Udvalg

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr.

-1,000

-0,350

0,000

0,000

Personalekonsekvens i rsveerk

0,0

0,0

0,0

0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar at tilbagefare midler afsat til drift i Kanalbyen.

Da byggeriet af faellesbygningen i Kanalbyen er udsat, vil det veere muligt og tilbagefare midler afsat til drift i

2024, samt lidt i 2025.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Ingen.
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FREDERICIA KOMMUNE

OVERSIGT OVER SPAREFORSLAG PA
KLIMA-, ENERGI- OG MILJOUDVALGET

Pkonao 0 Stillinger (antal)
024 2025 2026 2027 2024 2025 2026
2.01 Reduktion af midler til 0,050 0,050 0,50 0,050 0.0 0,0 0.0 0,0
Agenda 21
2,02 Reduktion i budgettet 0045  -0045  -0,045  -0,045 0,0 0,0 0,0 0,0

for kommunale skove

2.03 Reduktion i budgettet
for maling af luft- og -0,030 -0,030 -0,030 -0,030 0,0 0,0 0,0 0,0
stgjforurening

2.04 Afskaffelse af midler til

markedsfgring af naturens -0,050 -0,050 -0,050 -0,050 00 0,0 0,0 0,0
uge

lalt -0,175 -0,175 -0,175 -0,175 0,0 0,0 0,0 0,0
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BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2024-2027

2.01 REDUKTION AF MIDLER TIL AGENDA
21

Fagomrade Natur og Milja

Fagudvalg Klima - Energi og Milj@

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,050 -0,050 -0,050 -0,050

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en reduktion af midler til Agenda 21 pa 0,050 mio. kr.

Agenda 2Tomhandler arbejdet med en baeredygtig udvikling i Fredericia Kommune. | dag er der afsat 0,180 mio.
kr. til involvering af borgere og erhvervsliv i baeredygtig udvikling.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)

Reduktionen vil mindske mulighederne i Agenda 21 for at understgtte arbejdet med baeredygtig udvikling og
gron omstilling, fx: Statte til granne faellesskaber, frivillige foreningers granne arbejde, diverse events om
baeredygtig udvikling/gren omstilling. Dertil udarbejdelse af annoncer, markedsfering, oplaeg fra eksterne,
forplejning til de frivillige og materialer til arrangementer.
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FREDERICIA KOMMUNE

2.02 REDUKTION | BUDGETTET FOR
KOMMUNALE SKOVE

Fagomrade

Natur og Miljg

Fagudvalg

Klima - Energi og Milj@

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,045 -0,045 -0,045 -0,045
Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar, at der spares 0,045 mio. kr. pa drift og vedligeholdelse af de kommunale skove.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER)
Konsekvensen er feerre midler til drift af stier, dyrehaven og publikumsfaciliteter. | dag kabes ydelserne af
Entreprengrafdelingen.
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BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2024-2027

2.03 REDUKTION | BUDGETTET FOR
MALINGER AF LUFT- OG
STOJFORURENING

Fagomrade Natur og Milja

Fagudvalg Klima - Energi og Milj@

DKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/i 2024 2025 2026 2027 ‘
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,030 -0,030 -0,030 -0,030
Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en reduktion i budgettet for malinger af luft- og stajforurening pa 0,030 mio. kr.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER)

Reduktionen pa 20 % til maling af luft- og stajforurening betyder, at der ikke kan foretages s& mange stgj-og
luftmalinger. Behovet for malinger svinger fra ar til ar, alt efter antallet af klager over stgj- og luftforurening. Nar
forvaltningen skal meddele et pabud over stgj- eller luftforurening, skal dette baseres pa en akkrediteret maling.
Forvaltningen forventer, at et eventuelt merforbrug i et enkelt ar kan udjzevnes over tid.
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2.04 AFSKAFFELSE AF MIDLER TIL
MARKEDSFORING AF NATURENS UGE

Fagomrade Natur og Milja

Fagudvalg Klima - Energi og Milj@

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,050 -0,050 -0,050 -0,050
Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at afskaffe de 0,050 mio. kr. til markedsfaring af Naturens Uge, der blev vedtaget i
Budget2023.

Udover markedsfering op til Naturens Uge var midlerne tiltaenkt formidlingsaktiviteter i labet af ugen. Ved
etableringen af Naturens Uge, blev der ikke tilfart konkrete ressourcer til opgaven, hvorfor de 0,050 mio. Kr.,
vedtaget i Budget23, reelt har fungeret som driftsbudget for Naturens Uge.

Forslaget gar pa, at disse midler spares, sa der fremover ikke afszettes konkrete midler til Naturens Uge.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Da forvaltningen ikke har ekstra ressourcer til Naturens Uge, betyder det, at Natur og Miljg gennemfarer det
samme antal formidlingsture i lgbet af aret som far etablering af Naturens Uge. Konsekvensen bliver, at der
rykkes rundt, sa flere af turene laegges som led i Naturens Uge.
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FREDERICIA KOMMUNE

OVERSIGT OVER SPAREFORSLAG PA
BOSZATNINGS- OG TURISMEUDVALGET

Pkonao 0 Stillinger (antal)
024 2025 2026 2027 2024 2025 2026
3.01 Prioritering af midler tl 0459 0259 0259  -0259 0,0 0,0 0,0 0,0
boseetningsindsatsen
3.02 Statte til 6. juli Cup 0200 -0200  -0200  -0,200 0,0 0,0 0,0 0,0

afskaffes

3.03 Fastholdelse af tilskud
til 6. juli pa niveau med -0,250 0,000 0,000 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0
foregadende ar

lalt -0,909 -0,459 -0,459 -0,459 0,0 0,0 0,0 0,0
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BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2024-2027

3.01 PRIORITERING AF MIDLER TIL
BOSZATNINGSINDSATSEN

Fagomrade Vaekst, Teknik og Klima

Fagudvalg Bosaetnings- og Turismeudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,459 -0,259 -0,259 -0,259

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar, at bosaetningspuljen reduceres til 0,300 mio. kr. i 2024 og 0,500 mio. kr. i overslagsarene.

Formalet med bosaetningspuljen er at sikre en god modtagelse af nye borgere og virksomheder, skabe synlighed
og lgfte markedsferingsindsatsen samt seette handling bag byradets kommende nye bosaetningsstrategi.

Besparelser pa bosaetningspuljen vil kunne pavirke muligheden for dataindsamling, markedsfaring og
udviklingstiltag p& boseetningsomradet.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Flere bosaetningstiltag er det seneste ar blevet omlagt fra fysisk handtering til digitale lasninger, og disse
&ndringer gor det muligt at omfordele ressourcer eller reducere bosztningspuljen med 90.000 kr. uden
konsekvenser i forhold til nuvaerende indsatser.

Derudover foreslas en starre besparelse i 2024, idet der i et vist omfang er mulighed for at udskyde planlagte
aktiviteter og tiltag til overslagsarene.

Selvom besparelser pa bosatningspuljen ikke direkte vil betyde serviceforringelser for nye tilflyttere og
virksomheder i forhold til nuvaerende niveau, vil besparelser kunne pavirke Fredericia Kommunes udviklings- og
implementeringsmuligheder hvad angar bosaetningsstrategien, seerligt i 2024 hvor besparelsen er starst.

| indevaerende ar pagar et arbejde med udfeerdigelse af ny bosaetningsstrategi, hvor datagrundlag og saerkarsler
fra Danmarks Statistik mm. spiller en stor rolle og finansieres fra nuveerende boszetningspulje, og saledes vil der
ikke fra 2024 og i overslagsarene veere behov for tilsvarende maengde dataudtraek. Dog er det ikke uvaesentligt
for implementeringsfasen af handlinger og indsatser pa boseetning, at der fremover er midler til at understette
med nedvendigt data- og analysegrundlag.

Indsatser pa falgende omrader kan justeres afheengigt af bosaetningspuljens starrelse:
Konsekvenser i forhold til nuvaerende indsatser.
= Tiltreekningsindsatsen og ops@gende virksomhedskontakt
= Mulighed for at understgtte med data- og analysegrundlag / seerkersler fra Danmarks Statistik
=  Hjemmesideudvikling og indkgb af andre digitale platforme
= Videoproduktion og synlighed pa sociale medier
= Virksomhedsarrangementer og Expat-tilbud
= Annoncering / magasiner / malrettet bosaetningsmateriale af hgj kvalitet
= Boseaetningskampagner og messeaktivitet
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3.02 STOTTE TIL 6. JULI CUP AFSKAFFES

Fagomrade Turisme, Kommunikation og Web

Fagudvalg Bosaetning og Turismeudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,200 -0,200 -0,200 -0,200

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen indstiller at stgtten til 6. juli Cup fjernes.

Over fire dage ijuli arbejder florister fra ind- og udland med naturkunst pa det historiske voldanleeg i Fredericia.
Den opstod fgrste gang i 2006 og det er den lokale florist og blomsterhandler Lene Mgller Christiansen, Iris
Blomster, og journalist Thomas Kvist Christiansen, Kvist Kommunikation, der sammen med Fredericia Kommune
star bag den internationale land art-konkurrence.

Fredericia Kommune har et budget pa 0,200 mio. kr. til konkurrencen, og pengene bliver administreret af en
kommunal medarbejder. Arbejdsopgaverne i forbindelse med 6. juli Cup er delt mellem en medarbejder i
Fredericia Kommune, og de to lokale arranggrer.

Budgettet til 6. juli Cup fordeler sig saledes, at 24% af det samlede budget gar til honorarer til de to lokale
arrangerer.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Forvaltningen vurderer, at der udover det afsatte budget bruges 166,5 arbejdstimer pa 6. juli Cup. Derfor vil en
lukning, foruden den gkonomiske besparelse, have en positiv effekt i form af mere tid til kerneopgaven.
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BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2024-2027

3.03 FASTHOLDELSE AF TILSKUD TIL
6. JULIFEJRING PA NIVEAU MED
FOREGAENDE AR

Fagomrade Kultur og Idreet

Fagudvalg Bosaetnings- og Turismeudvalget

DKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/i 2024 2025 2026 2027 ‘
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,250 0,000 0,000 0,000
Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar, at det ekstraordinaere tilskud til afholdelse af 175-ars jubilzeet aflyses og at tilskuddet
dermed fastholdes pa niveau med foregdende ar.

Forslaget indebeerer, at 6. julidagene afholdes efter normale traditioner, og at eventuelle ekstraordinaere tiltag i
forbindelse med jubilaeet afholdes indenfor det vanlige budget. Der kan saledes forventes en 5.- 6. juli fejring pa
samme niveau som i 2023.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)

Foruden den gkonomiske besparelse vil tiltaget betyde en reduktion i arbejdstiden brugt i forbindelse med 6. juli
fejringen 2024. Dette grundet de frigivne arbejdstimer, forvaltningen ellers skulle bruge pa administration af det
ekstraordinaere tilskud.
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BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2024-2027

OVERSIGT OVER SPAREFORSLAG PA
BORNE- OG SKOLEUDVALGET

4,01 Tandplejen - Lengere intervaller
mellem tandundersggelser 0-21 ar

4.02 Glidende overgang til alle
kommende skolebgrn i folkeskolen

4.03 Tandplejen - optimering af indkab
4.04 Nedlaeggelse af deltidsmodul
4.05 Lukning af Herslev Barnehave

4.06 Klgverlgkken — Afskaffe "Stand by"
ressourcer til hareheemmede barn

4.07 Tilskud til pasning af egne barn
4.08 Fzelles ledelse i dagtilbud

4,09 Statsmidler til minimums-
normeringer

4.10 Andring i uddannelsesgrad fra
70/30 til 60/40

4.11 Stendalen - ledelse og rammer
4.12 Fritidspas - budget tilpasses behov

413 SFO - Takststigning pa 100 kr. pr.
modul og generel stigning

4.14 SFO - tilpasning af serviceniveau

4.15 Lukning af veeresteder i Ullerup
Baek

4.16 SFO - to lukkeuger i sommerferien

4.17 Nedlzeggelse af Grgnlands-
udvalget

4.18 Ikke lovpligtige vinterbuskort
afskaffes - Serviceniveau efter
lovgivning

4.19 Skoler - Regelforenkling

4.20 Frederiksodde Skole - eendret
serviceniveau

@konomi (Mio. kr.) Stillinger (antal)
21 | o025 | 2025 | 2007 | avae | 2025 | auas
0500 -0500 -0500  -0,500 05 05 05 0,5
1450 1450 1,450 1,450 38 38 38 338
0500 -0500 -0500  -0,500 0,0 00 00 00
4,000 4000 4000 4,000 0,0 00 00 0,0
0204 0408 0408  -0,408 0,0 00 0,0 00
0225 0225 0225 0225 0,7 07 0,7 07
1250 1250 1250 1,250 0,0 00 0,0 00
0078 0157 0157  -0,157 0,0 00 0,0 00
2900 2900 2900  -2,900 0,0 00 00 0,0
4,000 4000 4000 4,000 0,0 00 00 0,0
0481 0613 0613 0613 04 0,5 05 0,5
0406 0406 0406  -0,406 0,0 00 0,0 00
2,051 2061 2008 -2,008 0,0 00 00 0,0
2500 6000 6000  -6,000 61 145 150 154
0500 -0500 -0500  -0,500 09 09 09 09
0138 0138 0138 -0138 03 03 03 03
0204 0245 0245 0245 0,0 00 00 0,0
0100  -0100  -0,100  -0,100 0,0 00 00 00
0300 -0300 0300 -0300 0,0 00 00 00
6000 6000 6000 -6000| -105 105 105  -105
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@konomi (Mio. kr.) Stillinger (antal)

Trainees (tvaergaende) - se punkt 8.02

under UUU -0,674 -0,674 -0,674 -0,674 0,0 0,0 0,0 0,0
4.21 Justering af myndighed - Bgrn og 1,000 1,000 1,000 1,000 20 20 20 20
Unge

| alt -29,462 -33,427 -33,374 -33,374 -25,2 -33,7 -34,2 -34,6
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BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2024-2027

4.01 TANDPLEJEN - LAEANGERE INTER-
VALLER MELLEM TANDUNDERSQOGELSER
0-21 AR

Fagomrade Tandplejen

Fagudvalg Barne- og Skoleudvalget

DKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/i 2024 2025 2026 2027 ‘
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
Personalekonsekvens i rsveerk -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at indfgre mulighed for laeengere intervaller mellem tandundersagelser for borgere mellem
0-21 ar.

| dag er det leengste interval mellem undersggelser i Barn- og ungetandplejen 18 maneder.

Dette forslag indebaerer en udvidelse af undersggelsesintervallerne for patienter, som vurderes at have
risikofaktorer under kontrol, sa der kan ga op til 24 maneder mellem undersggelserne.

Intervaller lzengere end 24 maneder anbefales ikke af sundhedsstyrelsen.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Mulighederne for at handle forebyggende pa problemer med tandsundheden nedsaettes som fglge af forslaget.
Grundet Fredericia kommunes sociogkonomiske tyngde, har bern- og ungetandplejen indtil nu, valgt et
maksimalt interval mellem undersagelser pa 18 maneder.

Fredericianske bgrn og unges tandsundhed ligger under landsgennemsnittet. Eksempelvis er det 48 % af
Fredericias 17-arige, der ikke har huller i teenderne, mens der pa landsplan er 60% 17-arige uden huller i
teenderne.

Nabokommuners laengste intervaller mellem statusundersggelser:
= Middelfart kommune: 12 mdr.
= Kolding kommune: 22 mdr.

Forslaget indebaerer en samlet personalereduktion pa 0,5 stilling.
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FREDERICIA KOMMUNE

4.02 GLIDENDE OVERGANG TIL ALLE
KOMMENDE SKOLEB@RN | FOLKESKOLEN

Fagomrade Dagtilbud og skoler

Fagudvalg Barne- og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,450 -1,450 -1,450 -1,450

Personalekonsekvens i rsveerk -3,8 -3,8 -3,8 -3,8

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar, at alle kommende skolebarn starter i et farskoletilbud 1. april. Forslaget skal sikre alle
kommende skolebarn en hgjere og ens kvalitet i overgangen fra dagtilbud til skole.

Baggrunden for forslaget kommer af en intern analyse igangsat i 2022, Analysen konkluder, at den nuvaerende
glidende overgang ikke giver alle barn lige gode deltagelsesmuligheder for at indgd i de nye feellesskaber i
skolen:
= Bornene befinder sig i meget forskelligartede lzeringsmiljger i 4-5 maneder op til skolestart, hvilket
betyder at barnene starter deres skoleliv med meget forskellige forudsaetninger.
= Pzedagogikken udfordres nogle steder, idet det alene er forzeldrenes valg af overgang, der afggr
barnets placering, og ikke en paedagogisk vurdering af "den bedste lgsning”.
= | nogle distrikter er det vanskeligt, at lave den gode brobygning mellem dagtilbud og skole, da bgrnene
skal starte i skole pa forskellige skoleafdelinger, hvilket kraever et stort traek af ressourcer.
= Der er et potentielt laeringstab for nogle barn. Eksempelvis er der fa ressourcer i dagtilbuddene til at
tage sig godt af de fa skolestartende barn, der bliver i institutionen helt frem til skolestart.

Farskoletilbuddet har generelt til formal at give bernehavebarn en god og tryg overgang fra barnehave til skolen.
Det giver ligeledes skolen mulighed for at fa kendskab til de kommende skolebarn, forud for deres
klassedannelse. Samtidig forbereder det barnene til et liv i skolen forud for pabegyndelse i barnehaveklasse.

Nuveerende omfang af ferskoletilbud i folkeskolerne — Glidende overgang

Hvert &r starter omkring 400 barn i 0. klasse i en folkeskole i Fredericia Kommune. Heraf overgar 236 barn fra
dagtilbud til et farskoletiloud i foraret. Mellem 160-170 af de kommende skolebgrn forbliver i dagtilbud frem til
overgangen til skoledrets start i august.

Born i Skaerbaek, Bredstrup-Pjedsted og Bageskov har ikke tidligere vaeret med i ordningen.

Elever til andre forlgb end folkeskolen
Privatskolerne i Fredericia Kommune tilbyder alle farskoleforlgb, heltidsfritidsordninger eller dagtilbud fra
marts/april frem mod skolestarten i august. Privatskolerne afgar selv, hvilke ordninger de gnsker at tilbyde.
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KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)

Lokaler

Forslaget betyder, at skolerne skal frigare 1-3 lokaler ekstra pr. distrikt til de kommende skolebgrn. Det vurderes
at det er muligt at finde den forngdne plads. Det kan eksempelvis vaere lokaler, der hovedsageligt anvendes til
fritidsaktiviteter, der i formiddagstimer fremover anvendes til fgrskoletilbud.

P4 dagtilbudsomradet frigares pladser i alle dagtilbud. Seerligt i Skaerbaek, som udbygges i disse ar, betyder
endringen, at flere lokale bgrn kan tilbydes plads i Fyrtarnet, der betjener lokalomradet, séledes at faerre barn
skal tilbydes plads i Taulov.

Farskoletilbuddet (Glidende overgang) har historisk veeret en ngdvendig, billig og praktisk mekanisme til at tage
toppen af efterspargslen i dagtilbuddene i foraret. Ved at flytte barn fra dagtilbud til skole er der frigjort en
reekke pladser til nye bgrn i dagtilbud i perioden april til juli. Uden farskoletilbud ville Fredericia Kommune ikke
have et tilstreekkeligt antal dagtilbudspladser og det ville vaere ngdvendigt udbygge antallet af daginstitutioner.

Barn uden farskoletilbud og skoleudsatte

Der er i forslaget taget hensyn til, at en raekke barn skoleudsaettes, hvilket betyder at disse bgrn fortszetter i
deres dagtilbud. Endvidere betyder forslaget, at de barn, der i dag er i specialbgrnehave, fortsaetter i
barnehaven til de overgar til skoletilbud i august.

Personale

Hvor de 170 barn, som forslaget omhandler, passes af 28,4 padagoger i dagtilbuddene, sa svarer den
kommende normeringen i farskoletilbuddene til 13,1 paedagoger. Det er en reduktion pa 15,3 paedagoger (3,83
arsveerk) i de fire maneder forlgbet varer.

Justeringen i personalet fordeler sig pa byens 36 daginstitutioner. Dagtilbuddene er vant til udsving i personalet,

der falger af efterspargslen. Med en forventet reaktionstid pa omkring 5 maneder fra oktober til og med marts,
vil personaleandringerne kunne tilpasses i et vist omfang hen over hele aret.
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4.03 TANDPLEJEN - OPTIMERING AF
INDKOB

Fagomrade Tandplejen

Fagudvalg Barne- og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,500 -0,500 -0,500 -0,500

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at justere budgettet for tandplejen.

Som falge af dbning af en ny klinik i Sundhedshuset er der foretaget investeringer i en del nyt udstyr. Det
formodes derfor, at nye indkab af udstyr kan begraenses i budgetperioden 2024-2027.

Udstyr til klinikken indkabes ikke hvert &r, men udstyr har typisk en levetid, der er laengere end det enkelte
budgetar. Det vil sige at der er ar uden starre indkab, mens der til gengaeld anvendes et starre belgb eller
opsparede midler til at genanskaffe slidt udstyr med ars mellemrum.

Der er med besparelsen ikke overskydende midler til indkab af udstyr.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Der er ingen umiddelbare personalemaessige konsekvenser af besparelsen. Dog skal der findes kompenserende
besparelser pd andre omrader i budgettet, safremt der opstar behov for genanskaffelse af udstyr ved nedbrud i
udstyr.
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4.04 NEDLAGGELSE AF DELTIDSMODUL

Fagomrade Dagtilbud, skoler og fritid

Fagudvalg Barne - og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -4,000 -4,000 -4,000 -4,000

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar nedleeggelse af et deltidsmodul pa 37 timer pr. uge i kommunens daginstitutioner.

Med fijernelse af deltidsmodulet pa 37 timer, vil foreeldre fremadrettet have mulighed for at veelge mellem et
fuldtidsmodul og et deltidsmodul pa 30 timer pr. uge.

Dermed forventes, at flere forzeldre veelger fuldtidsmodulet, hvilket vil resultere i at der vil vaere flere om at
betale fuldtidsnormeringen og hermed vil taksten for fuldtidsmodulet falde. Dette vil ogsa betyde, at Fredericia
Kommune skal betale en lavere takst til de private daginstitutioner, hvilket vil give en besparelse.

Den beregnede besparelse er udarbejdet med udgangspunkt i et skan over, hvor mange barn der flyttes fra
modulet pa 37 timer pr. uge til hhv. fuldtidsmodulet og 30 timer pr. uge. Desuden beror beregningen ogsa pa en
forudsigelse om det samlede antal bgrn pa daginstitutionsomradet. Dermed kan den eksakte besparelse vise sig
anderledes end angivet.

| dette forslag forudseettes at deltidsmodulet pa 30 timer pr. uge er tilgaengeligt for samtlige forzeldre og ikke
kun foreeldre der er pa barsel med yngre saskende, sddan som dagtilbudsloven foreskriver,

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Konsekvensen er, at foraeldre, som i 2023 har deres bgrn pa fuldtidsmodulet vil opleve en lavere takst, mens de
som havde valgt modulet med 37 timer pr. uge, vil opleve en hgjere takst sammenlignet med taksten i 2023.

| det takstberegningerne er komplekse, og blandt andet afhaenger af antal barn pa omradet, er det vanskeligt at
angive omfanget af takstaendringerne pa nuveerende tidspunkt, men et sken viser at:

= Foreldre til 0-2 arige vil opleve en andring pa +/- 450 kr. pr. mdr. afheengig af modulvalg og

=  Foreeldre til 3-6 arige en andring pa +/- 250 kr. pr. mdr. afhaengig af modulvalg

Ressourcetildelingen til det nuvaerende 37 timers modul er tilpasset en tilsvarende lavere andel personale, som
skal fordeles ud over den fulde &dbningstid i daginstitutionen. Dette betyder, at daginstitutioner med relativt
mange barn pa deltidsmoduler har en tilsvarende lavere andel af personale, som skal bemande den fulde
abningstid. Med relativt flere barn pa fuldtidsmodul, kan den enkelte daginstitutions normering forbedres, hvis
der tages udgangspunkt i den hidtidige ressourcetildeling.
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4.05 LUKNING AF HERSLEV BORNEHAVE

Fagomrade Dagtilbud

Fagudvalg Barne - og Skoleudvalget (Teknisk udvalg)

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. BSU -0,204 -0,408 -0,408 -0,408

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at lukke Herslev Barnehave.

Segningen til Herslev Barnehave har de seneste ar veeret stabil, men daginstitutionen oplever generelt en lav
efterspargsel.

Lokalomradet forventes i de kommende 10 ar at have mellem 48-56 bgrn som opland for Herslev Bgrnehave.

| perioden 2019-2023 har der veeret mellem 15-26 indmeldte bgrn i aldersgruppen 0-5 ar. | foraret 2023 er
status, at der er indmeldt 8 barn i aldersgruppen 0-2 ar samt 8 bgrn i aldersgruppen 3-5 ar.

Den relativt lave sggning til Herslev Barnehave betyder, at enheden ikke er gkonomisk baeredygtig i selv.
Ledelsesmaessigt er institutionen underlagt Fyrtarnet, idet der ikke er ressourcer til selvstaendig ledelse, og der
tages gkonomi fra de gvrige institutioner i distriktet for at sikre det n@dvendige personale i hele dbningstiden i
Herslev Bgrnehave.

Arsagen til den lave sggning skal blandt andet ses i, at oplandet geografisk er stort. Mange foraeldre veelger at
benytte tilbud i de omkringliggende kommuner, som ligger teettest pa bopaelen eller passer bedre ind i familiens
situation, eksempelvis hvor foreeldrene arbejdsmaessigt pendler til.

Foreeldre har lovmaessigt frit valg mellem daginstitutionstilbud i Fredericia Kommune eller andre kommuner.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Fjordbakkens distrikt har i de gvrige lokale daginstitutioner tilstraekkeligt med plads til at rumme de nuveerende
16 barn, men ogsa oplandets barn, hvis dette skulle blive relevant

Lukning af Herslev Barnehave betyder, at en reekke forzeldre vil fa leengere transporttid til en ny daginstitution.

Tilbuddet i Herslev har i sin nuvaerende form, med fa barn og fa medarbejdere, karakter af et pasningstiloud,
snarere end et peedagogisk tilbud. De nuvaerende barn i Herslev Barnehave vil fremover f& mulighed for flere
legerelationer i et starre lege- og laeringsmiljg. En institution med kun 16 bern i aldersgruppen 0-5 ar, har
ligeledes betydning for personalet arbejdsmiljg. Det er sveert at rekruttere kvalificeret personale, da det faglige
milje er meget smalt, og deekningen af den fulde dbningstid betyder, at der er perioder, hvor personalet gar
alene uden kolleger

Der er en raekke mindre sidegevinster ved at have en daginstitution mindre i distriktet, herunder samling af
vikar- og stgttefunktioner, samt mindre administration og ejendomssupport.
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Fredericia Kommune har en uopsigelig lejekontrakt frem til medio 2024, hvorfra tiltaget kan implementeres.
Lejeaftalen skal evt. fornyes ved udgangen af 2023.

Der er Ingen personalemaessige konsekvenser, idet det daglige personale overgar til de gvrige institutioner i

distriktet. Ledelsesmaessigt styres Herslev Bgrnehave af ledere fra Fyrtadrnet. Besparelsen fremkommer pa
baggrund af frigjorte driftsmidler til husets drift i gvrigt.
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FREDERICIA KOMMUNE

4.06 KLOVERLOKKEN - AFSKAFFE “STAND
BY” RESSOURCER TIL HOREHAMMEDE
BORN

Fagomrade Dagtilbud

Fagudvalg Barne - og Skoleudvalget

DKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/i 2024 2025 2026 2027 ‘
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,225 -0,225 -0,225 -0,225
Personalekonsekvens i rsveerk -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at afskaffe Klgverlgkkens ekstra ressourcer til kompetencer malrettet barn med en
herehaemning.

Klaverlgkken har speciale omkring harehaemmede barn. Det betyder, at der har veeret afsat ekstra ressourcer til
at sikre det ngdvendige faglige personale og ekspertise, nar der er indmeldt barn med harehzemning.

| de senere ar er tilgangen af harehaammede elever faldet i takt med at flere og flere barn far operationer, der
gor dem i stand til at genvinde harelsen.

Hvis der i et dagtilbud indskrives barn der har brug for ekstra stgtte i forhold til hgrenaemning eller andre
handicaps, er det muligt for dagtilbuddet at sgge om kompenserende statte i form af ekstra timer/ressourcer fra

en allerede eksisterende central pulje.

Med denne besparelse fjernes Klgverlgkkens sidste stilling med saerligt fagligt uddannet personale.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Det vurderes, at de ekstra ressourcer til harehaammede bgrn kan reduceres grundet manglende efterspargsel.

Da midlerne ikke har vaeret anvendt til hgrehaemmede bgrn, har de indmeldte bgrn generelt oplevet et hgjere
serviceniveau, end kommunens gvrige daginstitutioner. Med besparelsen vil Klgverlgkkens barn fremadrettet

opleve et serviceniveau pa linje med kommunens gvrige daginstitutioner.

Besparelsen pavirker ikke spargsmalet om minimumsnormeringer, idet denne tildeling er en ekstra bevilling.
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4.07 TILSKUD TIL PASNING AF EGNE BORN

Fagomrade Dagtilbud

Fagudvalg Barne - og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,250 -1,250 -1,250 -1,250

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar at saenke stgtten til foraeldre, der passer deres egne barn. Fredericia Kommune harer til
blandt de kommuner, der yder starst mulig statte til foreeldre, der gnsker at passe deres egne baern. | dag
modtager foreeldre en manedlig statte pd 7.274 kr. pr. méned for 0-2 drige, og 5.021 kr. for 3-5 arige. Med
forslaget falder tilskuddet til ca. 4.903 kr. pr. maned for 0-2 arige og 2.625 kr. for 3-5 arige.

Ordningen er ikke lovpligtig, men kan tilpasses i forhold til forskellige parametre, herunder malgruppe,
tilskuddets starrelse og tilskudsperioden, som maksimalt er et ar. Den blev indfert i en periode, hvor der var

generel mangel pa daginstitutionspladser, hvilket ikke er tilfeeldet mere.

Kommunalbestyrelsen kan fastsaette tilskuddet til pasning af egne barn. Tilskud skal fastsattes ens for alle barn
inden for samme aldersgruppe.

Tilskuddet kan hgjst udgare 85 % af den billigste nettodriftsudgift i et dagtilbud til samme aldersgruppe i
kommunen. Med forslaget vil tilskuddet ligge pa 57 %.

Det er hovedsageligt foraeldre til 0-2 arige, der benytter ordningen i dag.
| perioden 2020-2022 har mellem 40-43 bgrn pr. maned i gennemsnitligt veeret passet i eget hjem.

Blandt de omkringliggende kommuner er taksterne folgende:

Kommune Tilskud 0-2 ar Tilskud 3-5 ar

Fredericia 7.274 kr. 5.021 kr.
Kolding*

Middelfart 7.566 kr. 2.568 kr.
Vejle 7.367 kr. 2.500 kr.

*Kolding har forsegsordning med et afgreenset antal pladser.
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KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)
Ingen personalekonsekvenser.

Taksterne vil vaere som vist i tabellen.

Aldersgruppe 0-2ar 3-5ar
2023 takster 7.274 kr. 5.021 kr.
Takst med besparelse pa 4.903 kr. 2.625 kr.
1,250 mio. kr.
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4.08 FAELLES LEDELSE | DAGTILBUD

Fagomrade Dagtilbud

Fagudvalg Barne- og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,078 -0,157 -0,157 -0,157

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar sammenlaegning af ledelsen af nogle daginstitutioner til at omfatte to-tre matrikler pr.
leder.

Ved feerre ledere pd daginstitutionsomradet kan man reducere den samlede lganomkostning uden at reducere |
det samlede antal medarbejdere. Paedagogiske ledere er mere lgntunge end avrigt paeedagogisk personale,
hvorfor der kan opnas en besparelse ved at ansatte en leder med ansvar for 2-3 matrikler, som samtidigt
varetager den daglige koordinering pa én matrikel, mens der pa gvrige matrikler er ansat en afdelingsleder til at
varetage driften.

Herunder er forslag til forskellige sammenlzegninger, idet ledelsen anbefales placeret i farstnaevnte
daginstitution.

| Erritse distriktet foreslas én af falgende sammenlaegninger:
= Forslag 1: Snaremosen og Lynghajen
= Forslag 2: Brohaven og Snaremosen
= Forslag 3: Peter Aage Garden og Snaremosen

| Kirstinebjerg distriktet foreslas en af falgende sammenlaegninger:
= Forslag 5: @stervold, Duponts gard og Gades gard
= Forslag 6: Duponts Gard og Gades Gard

Og/eller folgende sammenlaegning:
= Forslag 7: Voldly og Bissensve]

| Ullerup Beek distriktet foreslas falgende sammenlaegning:
= Forslag 8: Pelikanen og A£blehaven

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Ved sammenlaegning af to institutioner vil den feelles leder fa et starre ledelsesspeend, hvilket vil gare
ledelsesopgaven mere kompleks. Samtidigt kan personalet i den daginstitution, hvor institutionslederen ikke er
fysisk placeret, opleve ledelsen som mindre synlig og naervaerende, hvilket kan have betydning for
medarbejdernes arbejdsmilja.

Safremt lederen hidtil har indgdet i den daglige normering, vil forslaget her betyde, at dette kun kan lade sig gare
i mere begraenset omfang.

40



FREDERICIA KOMMUNE

4.09 STATSMIDLER TIL MINIMUMS-
NORMERINGER

Fagomrade Dagtilbud

Fagudvalg Barne - og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -2,900 -2,900 -2,900 -2,900

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en budgetreduktion, som falge af tilfarsel af statslige midler til minimumsnormeringer.

P4 baggrund af loven om minimumsnormeringer i dagtilbud er kommunerne tilfart tilfares statsmidler. Midlerne
er fuld indfaset i 2024 og der er tale om en stigning fra 2023 til 2024 pa 2,9 mio. kr.

Minimumsnormeringerne gaelder som lovkrav fra 1. januar 2024 og baserer sig pa Danmarks Statistiks
beregning af kommunens normtal. P& nuveaerende tidspunkt lever Fredericia Kommune op til lovens krav om
minimum en paedagogisk medarbejder pr. tre barn i aldersgruppen 0-2 ar og en padagogisk medarbejder pr.
seks bgrn i aldersgruppen 3-5 ar. Nogle steder ligger kommunens daginstitutioner endda over lovkravet. Derfor
forslas det, at budgettet fra 2024 og frem reduceres med den allerede budgetlagte stigning pa 2,98 mio. kr.

Loven om minimumsnormeringer stiller krav om en starre gennemsigtighed i relation til, at den enkelte

institution skal leve op til lovens intentioner, samt krav om at midlerne folger det enkelte barn, uanset hvordan
hverdagen i daginstitutionen indrettes.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Da der endnu ikke er planlagt anseettelser for belgbet, kan det spares uden personalemaessige konsekvenser.
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4.10 ANDRING | UDDANNELSESGRAD FRA
70/30 TIL 60/40

Fagomrade Dagtilbud

Fagudvalg Barne- og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -4,000 -4,000 -4,000 -4,000

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar en eendring i forholdet mellem uddannede/ikke-uddannede medarbejdere |
daginstitutionerne fra 70/30 til 60/40, hvorved den politisk besluttede budgetmodel zendres.

Pa nuveerende tidspunkt er andelen af paedagogisk uddannet personale pa omkring 60%, idet det er vanskeligt
finde tilstraekkeligt kvalificerede paedagogisk uddannede medarbejdere til opslaede stillinger.

Ved at reducere forholdet mellem paedagoger og medhjaelpere i dagtilbud, vil man kunne reducere den samlede
lgnomkostning uden at reducere i det samlede antal medarbejdere. Paedagogisk uddannet personale er mere
lgntunge end medhjeelpere, hvorfor der kan opnas en besparelse ved i hgjere grad at benytte medhjzelpere end
paedagoger. Timelgnnen for en paedagog i Fredericia Kommune er i gennemsnit 236 kr., for en PAU er
gennemsnitslgnnen 194 kr., mens den for en medhjaelper er 176 kr. i gennemsnit.

Besparelsen er en nettobesparelse, dvs. fratrukket foraeldrebetaling.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Det indgar i Regeringens intentioner omkring minimumsnormeringer, som traeder i kraft fra 2024, at der sigtes
mod en hgjere andel af paedagogisk uddannet personale. | 2023 og 2024 har regeringen afsat midler til en
opkvalificeringspulje til mere uddannet paedagogisk personale.

For at f& andel i midlerne skal den enkelte kommune fremvise en plan for at opna en uddannelsesdaekning pa
mindst 85 procent eller en plan for at forbedre uddannelsesdaekningen med mindst 10 procentpoint:
https://www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--formaal-og-aftaler/aftale-om-
minimumsnormeringer/opkvalificeringspuljen--amp---35-40-uddannet-paedagogisk-personale--41-

I januar 2023 offentliggjorde Indenrigs- og Sundhedsministeriet resultatet af en brugertilfredshedsundersagelse,
som blandt andet viser, at jo hgjere en andel af det paedagogiske personale i kommunen, der har en
paedagogisk uddannelse, jo mere tilfredse er foreeldrene med deres barns dagtilbud:
https://benchmark.dk/analyser/dagtilbud-skole-og-uddannelse/brugertilfredshed-paa-dagtilbudsomraadet

Ved at reducere budgettet til uddannet paedagogisk personale er der en risiko for, at udfordringer der kunne
have veeret afhjulpet tidligt hos nogle barn, vokser sig mere omfattende og omkostningstunge. Desuden kan
arbejdspresset pa det uddannede personale blive starre, hvilket kan resultere i starre personaleomsaetning og
dermed tiltagende vanskeligheder med at kunne rekruttere padagogisk uddannet personale.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser. Forslaget afspejler allerede fordelingen af paedagoger og
medhjeelpere pa daginstitutionsomradet pa nuvaerende tidspunkt.

42


https://www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--formaal-og-aftaler/aftale-om-minimumsnormeringer/opkvalificeringspuljen--amp---35-40-uddannet-paedagogisk-personale--41-
https://www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--formaal-og-aftaler/aftale-om-minimumsnormeringer/opkvalificeringspuljen--amp---35-40-uddannet-paedagogisk-personale--41-
https://benchmark.dk/analyser/dagtilbud-skole-og-uddannelse/brugertilfredshed-paa-dagtilbudsomraadet

FREDERICIA KOMMUNE

4.11 STENDALEN - LEDELSE OG RAMMER

Fagomrade Dagtilbud

Fagudvalg Barne- og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,481 -0,613 -0,613 -0,613

Personalekonsekvens i arsveerk -0,4 -0,5 -0,5 -0,5

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at reducere i ledelsen pa specialdagtilbuddet Stendalen samt en rammebesparelse.

Stendalens ledelse bestar i dag af tre ledere: en distriktsskoleleder (svarende til halv stilling, da denne deles med
Frederiksodde) samt 2 daglige paedagogiske ledere.

Stendalen er relativ ledelsestung, hvorfor det foreslas at reducere ledelsesressourcen til 2 paedagogiske ledere.
Organisatorisk vil de 2 paedagogiske ledere fra Stendalen vaere organiseret under distriktsinstitutionslederen for
Ullerup Baek.

Stendalen har grundet sine specialfunktion et hgjere serviceniveau end i andre dagtilbud. Den resterende del af
besparelsen findes indenfor Stendalens avrige ramme.

Gennemsnitsprisen for en specialplads i Stendalen er 0,399 mio. kr. alt iberegnet, herunder Ign.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@OMASSIGE KONSEKVENSER)
Dette vil betyde en opdeling af specialomradet, sdledes at specialomradet pa dagtilbudsomradet adskilles fra
skoleomradet.

Dette kan fa betydning for det fremtidige samarbejde pa tveers af specialomradet, idet der vil veere tale om to
afdelinger.

Der vil ikke fremadrettet veere én distriktsleder, der har overblik over det samlede specialomrade i kommunen.

Endvidere skal der spares omkring 0,200 mio. kr. pa rammen, der vil forringe den generelle service i Stendalen.
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4.12 FRITIDSPAS - BUDGET TILPASSES
BEHOV

Fagomrade Unge & Uddannelse - Fritid

Fagudvalg Barne- og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,406 -0,406 -0,406 -0,406

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at annullere udmentningen af tildelte midler til Fritidspas, hvor formalet var at afvikle
ventelisten.

| Budget23 blev der tilfart yderligere 0,400 mio. kr. til Fritidspas fra 2024 og frem. Midlerne blev afsat for at
nedbringe ventelisten til tilbuddet over tid.

Grundet et udviklingsarbejde i indsatsen forventes ventelisten dog allerede far sommerferien 2023 at vaere
nedbragt inden for de eksisterende rammer. Der er ydermere implementeret flere tiltag, der skal medvirke til, at
behovet for en venteliste ikke genopstar.

Tilbuddet bestar i dag af 3 fuldtidsansatte medarbejdere, som tilsammen kontinuerligt kan facilitere 130 aktive
Fritidspas forlgb for barn og unge i alderen 5-17 ar.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Serviceniveauet i Fritidspas fastholdes. Den yderligere tilfarsel af midler effektueres ikke, hvorfor der ikke er
nogle personalemaessige konsekvenser.
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FREDERICIA KOMMUNE

4.13 SFO - TAKSTSTIGNING PA 100 KR. PR.
MODUL OG GENEREL STIGNING

Fagomrade Skoler

Fagudvalg Barne- og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -2,051 -2,061 -2,008 -2,008

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en takststigning pa alle betalingsmoduler i SFO bestadende af to trin: dels en stigning pa
100 kr. pr. modul samt en generelprisstigning. Hvert elementer medfarer en besparelse pa ca. 1 mio. kr. hver.

P& SFO- og fritidsomradet kan taksterne frit fastsaettes af byradet. Det betyder, at der er mulighed for at
fastseette priserne pa de udbudte moduler, pa baggrund af forskellige overvejelser og hensyn.

Saledes er der i dag fastsat takster for diverse moduler fra 0. til 6. klasse, mens junioraftenklub for 4.-6. klasse og
tilbud til ungemiljgerne er gratis.

Klassetrin/oladstype Takst 2024 +100 kr./mdr.
P yp Takst 2023 (kr.) (prisreguleret i kr.)

0-2. klasse

Heldagsplads 2.049 2.397
Eftermiddagsplads 1.373 1.639
Morgenpasning 861 1.065
3. klasse

Heldagsplads 1.209 1.455
Eftermiddagsplads 820 1.019
Morgenpasning 512 674
4.-6. klasse

3 dage (efter skoletid): behov for 3 dage/uge 400 548
5 dage (efter skoletid): behov for hele ugen 523 686
4.-6. klasse

Junioraftenklub 2 gange om ugen Gratis Gratis
Ungemiljo fra 7. klasse til 18 ar Gratis Gratis
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De omkringliggende kommuner har lignende tilbud.

Kommune SFO-takst fuld tid 2023

Fredericia 2.049 kr.
Kolding 1.735 kr.
Middelfart 2117 kr.
Vejle 2.440 kr.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Merindteegter ved takststigning

Der betales takst i 11 mdr. pa et ar, da juli er betalingsfri. Taksterne stiger 5% udover de 100 kr./mdr. samt den
ekstra prisregulering pa 6,75%.

Pa fuldtidsmodulet, der er det dyreste modul, stiger den samlede pris med 348 kr. pr. mdr. Brutto. | gennemsnit
opnar familierne sgskenderabat og andre tilskud, s& der i gennemsnit opleves en samlet prisstigning pa 161 kr.
pr. mdr. Blandt familier, der ikke opnar rabatter eller tilskud, betales den fulde prisstigning hver maned.

Rabatter og tilskud
Der ydes forskellige lovbestemte rabatter og tilskud, der har til formal at graduere priserne, sdledes at enlige
forsergere og familier i en vis grad betaler efter evne eller i forhold til seerlige omstaendigheder.

Tilskud og rabatter ydes i form af saskenderabat, gkonomisk, behandlingsmaessig og socialpadagogisk friplads.

Det er ikke muligt at vurdere, i hvilket omfang prisstigningen pavirker efterspargslen.
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FREDERICIA KOMMUNE

4.14 SFO - TILPASNING AF SERVICENIVEAU

Fagomrade Skoler

Fagudvalg Barne - og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -2,500 -6,000 -6,000 -6,000

Personalekonsekvens i arsveerk -6,1 -14,5 -15,0 -15,4

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at tilpasse SFO-budgettet, sdledes at udgifterne i hgjere grad svarer til andre kommuners
tildeling.

Potentialet for at tilpasse SFO-budgettet afhaenger at sammenligningsgrundlaget.

Sammenligner vi os med de omkringliggende kommuner (Vejle, Kolding og Middelfart), sa er potentialet mellem
7,000 - 8,300 mio. kr. Besparelsen er omkring 7,000 mio. kr., hvis vi laegger os pa samme niveau som Vejle
Kommune, der yder det hgjeste tilskud blandt de tre kommuner. Hvis Fredericia seenker serviceniveauet
svarende til Middelfart Kommune, sa vil besparelsen veere 12,800 mio. kr. Besparelsen er pa omkring 8,300 mio.
kr., hvis man tager udgangspunkt i gennemsnittet for de tre kommuner.

| forhold til hele Region Syddanmark ligger Fredericia Kommune 6,600 mio. kr. over gennemsnittet.

Der er i beregningerne taget hgjde for, at det alene er almenomradet, der berares af forslaget, og samtidig er
der korrigeret for midler, der anvendes i folkeskolen pa& undervisningsomradet. Alle tal tager udgangspunkt i det
seneste sammenligningsgrundlag fra Vive, opgjort i 2022.

Opsplitning af besparelsen pa 6,000 mio. kr.

Fritidstilbud til elever pa 4.-6. klassetrin er ikke lovpligtigt. Det svarer til barn i aldersgruppen 10-12 ar. Nedenfor
ses en opggrelse af besparelsen ved ikke at tilbyde fritidstilbud for 4-6 klassetrin. Det svarer til 2,081 mio. kr. ved
fuld effekt.

Restbelgbet pa 1,633-3,919 mio. kr. skal findes ved at reducere i det lovmaessige tilbud for elever i 0.-3. kl. Det
resterende belgb.

Det vurderes samtidig, at antallet af elever i SFO pa privatskoler er stigende i de kommende ar. Det vil ved fuld
indfasning i budget 2024-2027 koste op mod 0,796 mio. kr. i 2027. Hvis ikke disse merudgifter daekkes af det
kommunale SFO-omrade, sa vil udgiften pavirke folkeskolernes budget til almenomradet med samme negative
effekt.

Det vil sdledes vaere en omprioritering mellem SFO- og skoleomradet, som dermed ikke pavirker Fredericia
Kommunes samlede gkonomi, men alene de to fagomrader.

Korrigeres besparelsen pa 6,0 mio. kr. for udgifter til private SFO-tilbud, sa vil den samlede reduktion af det
kommunale SFO-budget blive pd mellem 2,699 - 6,796 mio. kr.
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Besparelse / ar

2.081.000

2.081.000

4-6 klasse lukkes (ikke lovpligtigt) 867.000 2.081.000

Serviceniveau 0-3 klasse + aftentilbud 1.633.00 3.919.000 3.919.000 3.919.000
| alt 2.500.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Privat SFO-merudgift (maengderegulering) 199.000 398.000 597.000 796.000
Reel reduktion 2.699.000 6.398.000 6.597.000 6.796.000

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)
Forslaget skal ses i sin helhed, men kan gradueres indenfor tilbuddene for 0.-3. klassetrin og 4.-6. klassetrin.
Mangdereguleringen i forhold til merudgifter i private SFO-ordninger medfgrer, at der skal reduceres i

personalet svarende til 0,9 arsveerk.

SFO-omradet vil opleve, at der er mindre personale pr. barn i eftermiddagstimerne. Der vil vaere mellem 3-5

arsvaerk mindre pr. distrikt.

Personalet vil f& mindre tid til det enkelte barn, dvs. der vil veere flere barn pr. medarbejder.

Forslaget vil reducere mulighederne for at lave aktiviteter med bagrnene i de forskellige tilbud. Det betyder ogs3,
at der veere faerre ressourcer til at imgdekomme saerlige sociale indsatser rettet mod barn, der har brug for

ekstra stgtte og opmaerksomhed.

Konkret skal der tages stilling til en tilpasning af tilbuddene i bade eftermiddagstimerne, men ogsa i de gratis

aftentilbud for 4.-6. klasse.

| dag arbejder paedagogerne bade ind i skolen og fritidstilbuddene i eftermiddags- og aftentimerne. Med faerre
stillinger til at fordele opgaverne pa, kan det blive sveerere at skabe attraktive stillinger, idet arbejdsdagen

daekker hele spaendet fra kl. 06:30 til kl. 21:00.

Med besparelsen tilnsermer Fredericia Kommune sit serviceniveau til de omkringliggende kommuner.

Der skal afskediges personale svarende til 13,6 arsvaerk med virkning fra 1. august 2024. Hertil skal leegges
virkningen af maengdereguleringen pa SFO-privat, der i fuld virkning medfarer yderligere 0,9 arsveerk, dvs. i alt

14,5 arsveerk med alle forslag indregnet.
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FREDERICIA KOMMUNE

4.15 LUKNING AF VERESTEDER |
ULLERUP BAK

Fagomrade SFO

Fagudvalg Barne- og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
Personalekonsekvens i rsveerk -0,9 -0,9 -0,9 -0,9

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at lukke to veeresteder, henholdsvis Korskeerparken og Senderparken.

De to veeresteder har dbent to gange ugentligt i to timer primeaert for de 8-14 arige. Vaerestederne blev
oprindeligt oprettet i relation til den boligsociale indsats i Vestbyen.

Tilbuddene giver en raekke barn og unge mulighed for at have et frirum med fokus pa deres behov. Denne
gruppe af barn far mulighed for at vaere en del af et mindre faellesskab, der er med til at udvikle deres sociale
feerdigheder.

Sggningen til de to tilbud varierer, men ligger oftest pa 12-15 besggende. | dag har Damvej yderligere aben en
gang om ugen for malgruppen, og nogle af de ovennaevnte bgrn deltager ogsa der.

Det vurderes at de unge i dag er relativt mobile og s@ger rundt til forskellige aktiviteter i byen, hvorfor
efterspargslen er relativt lav pa veerestederne.

Tilbuddet er gratis og der er aldrig ydet kommunal bevilling til opgaven, der er finansieret af midler fra
folkeskolerne.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)

Veerestederne har et forebyggende formal og laser en raekke sociale opgaver. For nogle af de berarte barn og
unge, vil der veere behov for at sikre dem alternative tilbud som en del af en forebyggende indsats, men ogsa i
relation til de unges sociale udvikling.

De alternative tilbud kan veere i form af fritidspas, lektiecafé, almene fritidstilbud i sportsklubber og tilbud om at
benytte de gvrige fritidstilbud i SFO og aftenklub. Der kan ydes friplads, safremt egenbetalingen er en hindring
for at deltage i SFO.

Med lukning af tilbuddene reduceres personalet svarende til 0,9 arsveerk.
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4.16 SFO - TO LUKKEUGER | SOMMER-
FERIEN

Fagomrade SFO

Fagudvalg Barne - og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,138 -0,138 -0,138 -0,138

Personalekonsekvens i rsveerk -0,3 -0,3 -0,3 -03

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at indfere to lukkeuger i sommerferien.

Fredericia Kommune tilbyder foreeldre pasning af bern i den skolepligtige alder i sommerferien, hvilket svarer til
fire uger i juli maned.

Det koster 523 kr. for pasning pr. uge. Dog er der mulighed for diverse rabatordninger, hvis familien lever op til
geeldende regler (eksempelvis sgskenderabat, skonomisk friplads).

Der er bevilget 0,360 mio. kr. til at personale i de fire uger. Midlerne fordeles til skolerne efter antal tilmeldte.
Forslaget gar pa at lukke for pasning i de to midterste uger af sommerferien.

1 2022 var der henholdsvis 111 og 71 tilmeldt pasning i de to uger i de 4 distrikter og pa Frederiksodde Skole.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Uden pasning i de to midterste uger, vil familierne enten skulle holde ferie med deres bern eller finde
alternativer pasningslgsninger.

Forslaget vil muliggare, at det paedagogiske personale kan holde ferie pa linje med det gvrige personale pa
skoleomradet. Herved undgas at personalet skal afholde ferie i selve skoledret. Nar personale skal afholde ferie i
skolearet fra august til juni maned, sa vil eleverne opleve vikarer i dele af skoletiden.

Frederiksodde Skole har ikke faet ekstraordinaere ressourcer til sommerferiepasning. Det vil sige, at de ikke
indgik i ovenfornaevnte bevilling pa 0,350 mio. kr. Det betyder, at skolen altid selv har fundet midler til pasning af
bern i sommerferien. Dette forslag vil derfor betyde, at Frederiksodde Skole har flere ressourcer til at
fritidsdelen i selve skoledret.

Frederiksodde Skole anslar, at de kan flytte 0,1 mio. kr. til anvendelse i skoledret ved gennemfarelse af forslaget.

Det vil veere en yderligere fordel for skolen, der i forvejen er presset pa ressourcer til fritidsomradet grundet
stigende elevtal.
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FREDERICIA KOMMUNE

4.17 NEDLAGGELSE AF GRONLANDS-
UDVALGET

Fagomrade Skoler

Fagudvalg Barne- og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,204 -0,245 -0,245 -0,245
Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at nedlaegge Greonlandsudvalget.

Fredericia har i mere end 50 ar haft en venskabsbyaftale med Ilulissat pa Vestgranland. Aftalen betyder, at
Fredericia hvert ar tager imod en gruppe granlandske barn fra 5.klasse. Det er barn, der ansker at komme pa
opholdi 7 uger og bo hos en veertsfamilie, mens de gar i almindelig folkeskole sammen med veertsfamiliens
barn.

1 2022 gnskede 31 bgrn/familier fra llulissat at komme til Fredericia, mens corona i 2020 og 2021 ikke gav
mulighed for ophold i Fredericia og andre byer.

Tiltaget indeholder forskellige delopgaver, herunder:
= Sikring af det ngdvendige antal veertsfamilier
= Transport af bgrn til arrangementer
= Feellesarrangementer for barn og vaertsfamilier, herunder 5 dages lejrophold for elever
= Kommunikation med forvaltningen i llulissat, veertsfamilier og administration
= Rejse for 2 leerere og 2 veertsfamilier i forbindelse med tilbagerejse til llulissat.

Grenlandsudvalget bestar af:
= Formand for Grgnlandsudvalget er en politiker valgt af Fredericia Byrad samt
=  Repraesentanter for veertsfamilierne.

Der pagar evaluering af aftalen med de bergrte parter i perioden juni-august 2023.

Vejle og Middelfart kommuner er medunderskriver af aftalen, der er fornyet i 2007 - aftalen medfarer ikke
udgifter for de to kommuner, men alene at de stiller vaertsfamilier og skoler til radighed i fornedent omfang.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Der er ingen personalemasssige konsekvenser ved tiltaget, men forslaget fjerner formandsopgaven, som ligger
pa politisk niveau.

Forslaget medfarer, at der ikke lzengere tilbydes granlandske bgrn ophold i Fredericia. Derved mister de danske
og gronlandske bgrn muligheden for at mgde og opleve sider af de respektive kulturer.
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Formanden for udvalget stdr med hovedparten af opgaverne relateret til tilbuddet. Formanden er aflannet med
et honorar og far daekket diverse afledte udgifter til telefon og internet. Disse udgifter bortfalder ved tiltagets

ophar.
Opgaven palaegger dertil forvaltningen en reekke af opgaver i perioden april til juni for at formanden kan 3

arrangementet til at forlgbe planmeaessigt. Det omhandler bogfaring, budgetkontrol, udbetaling af honorar,
forsikringsaftaler, kommunikationsopgaver, indkab, og lignende administrative savel som praktiske opgaver.
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FREDERICIA KOMMUNE

4.18 IKKE LOVPLIGTIGE VINTERBUSKORT
AFSKAFFES - SERVICENIVEAU EFTER
LOVGIVNING

Fagomrade Skoler

Fagudvalg Barne- og Skoleudvalget

DKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/i 2024 2025 2026 2027 ‘
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,1700 -0,1700 -0,1700 -0,100
Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at afskaffe vinterbuskort.

Fredericia Kommune tilbyder buskort til elever, der bor i yderdistrikter i vinterperioden. Det er en ordning som
ligger ud over kravene i folkeskoleloven. Yderdistrikterne er Skaerbaek, Herslev, Bredstrup-Pjedsted samt
Bageskov.

| de senere ar har Fredericia Kommune investeret i en raekke anleegsprojekter med det formal at sikre
skolevejene til alle skoler i Fredericia kommune. Sikre skoleveje giver bgrn og unge mulighed for selv at
transportere sig sikkert til/fra skole og fritid, hvilket styrker deres evne til at bega sig i trafikken. Samtidig bidrager
en daglig cykeltur til/fra skole til barnenes generelle sundhed.

Forbedringen af skoleveje forventes ogsa at medvirke til at mindske den daglige traengsel af biler ved skolerne
om morgenen i forbindelse med aflevering af barn og unge.

Der er lavet sikre skoleveje i de nzevnte yderomrader pa flere straekninger. Det omfatter eksempelvis saerskilte
cykelstier, chikaner og andre hastighedsregulerende foranstaltninger.

| de neevnte yderomrader findes der fortsat straekninger, som er vurderet trafikfarlige. Elever bosiddende i disse
omrader vil fortsat vaere berettiget til gratis befordring efter folkeskolelovens regler.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Arligt bevilges 123 gratis buskort til yderomraderne, og i alt fik 277 elever gratis buskort i skoledret 2022-23. Det
skannes at omkring 80 elever faerre vil veere berettiget til buskort arligt.

Alle elever, der opfylder folkeskolelovens kriterier for gratis befordring, vil fortsat fa buskort, taxa eller
foreeldrebefordring til deres skole. Det betyder, at falgende elever fortsaetter med at fa gratis befordring efter
lovens regler:

=  Elever med en vis afstand til skole, jf. folkeskoleloven

=  Elever bosiddende ved farlig skolevej og

=  Elever med handicap
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4.19 SKOLER - REGELFORENKLING

Fagomrade Skoler og dagtilbud

Fagudvalg Barne- og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,300 -0,300 -0,300 -0,300

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at justere budgettet for skolerne i kommunen, som falge af forventede gevinster ved
regelforenkling.

Der er fra Budget23 afsat 0,300 mio. kr. arligt til at arbejdet med regelforenkling. Byradet skrev i forligsteksten

“Forligspartierne er enige om, at der generelt skal arbejdes for mere frihed, tillid til faglighed og sund fornuft og mere
plads til, at de dygtige medarbejdere kan lave gode lgsninger teet pG borgeren. Det geelder pd alle de store
velfeerdsomrdder - socialomrddet, skoler og dagtilbud - at forligspartierne vil arbejde for at scette medarbejdere og
ledere mere fri. Der igangscettes derfor en sanering af de kommunale regler og krav til bl.a. dokumentation, sa der kan
frigares tid til kerneopgaverne, og der afscettes ressourcer til formdlet”.

Forvaltningen arbejder lgbende pa at frigere tid og skabe lgsninger for borgerne, s& de oplever mere smidige
lgsninger. | de senere ar er der kommet en lang raekke nye ledere pa mange af de ledende poster pa barne- og
ungeomradet. De arbejder med at skabe transparens og fierne overflade arbejdsgange i det daglige arbejde.

Samtidig er der skabt mulighed for at digitalisere en lang raekke arbejdsgange, der skaber mere tid til den
enkelte medarbejder i dagligdagen, og seetter borgerne i stand til at kommunikere med forvaltningen, nar det

passer borgeren.

Vurderingen er samlet set, at savel ledere som medarbejdere har fokus pa og mulighed for at skabe Igsninger,
der sgger at minimere regler som skaber barrierer for enkle sagsgange og borgerrettede lgsninger.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Der er ingen personalemaessige konsekvenser af tiltaget.
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4.20 FREDERIKSODDE SKOLE - ANDRET
SERVICENIVEAU

Fagomrade Skole og SFO

Fagudvalg Barne- og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -6,000 -6,000 -6,000 -6,000
Personalekonsekvens i rsveerk -10,5 -10,5 -10,5 -10,5

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at regulere pa tildeling af budgetmidler til undervisning og fritidstiloud pa Frederiksodde
Skole.

Budget - pris- og lenudviklingen
| de senere ar har Frederiksodde Skole faet fuld pris- og lgnregulering, mens almenomradet har oplevet ikke at
fa de samme reguleringer, fordi der ikke har vaeret gkonomisk raderum til det.

Bygninger
Endvidere betaler Frederiksodde Skole ikke udgifter til bygninger, disse betales af den afdeling, hvor
Frederiksodde Skole har klasser, dvs. Afdeling Indre Ringvej og Afdeling Nr. Allé.

Udgifter til bygninger omfatter blandt andet el, vand og varm, hvor prisstigninger har veeret hgjere end
budgetterne er fremskrevet, hvilket ogsa har udhulet almenomradets budgetter.

Takster

Frederiksodde Skole har to takster for undervisning - en takst daekkende elever med behov for en hgj
normering, og en lavere takst for elever med behov for en mindre normering. Omkring 1/3 af eleverne er pa hgj
takst og 2/3 pa lav takst.

Sammenligner man Frederiksodde Skoles takster med de tilsvarende takster i Vejle og Kolding kommuner, s&
ligger tildelingen i Fredericia Kommune over de hgjeste takster i Vejle og Kolding.

Kommune Hgj takst - 2023 ‘
Fredericia 400.562 kr.
Vejle 360.450 kr.
Kolding 293.373 kr.

Frederiksodde Skole har d.d. 237 elever indmeldt.
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Budget

1 2023 anvender Frederiksodde Skole p.t. 70,600 mio. kr. og 18 mio. kr. pa SFO. Med en prisregulering pa 5 % i
2024 vil det give et provenu pa ca. 4,330 mio. Kr. Efter besparelsen pa 6 mio. kr., skal der spares yderligere 1,67
mio. kr.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Besparelsen vil medfare en hajere klassekvotient (pt. ikke beregnet). Det betyder samtidig at laerer/elevtiden
reduceres som fglge af forslaget. Der er ikke taget forbehold for at skoledret er i gang, hvorfor der i 2024 vil
veere behov for tilbageholdenhed fra arets start, lige som der vil vaere behov for revurdere alle former for
tildelinger.

Ved en besparelse pa 6,000 mio. kr. vil Frederiksodde Skole skulle afskedige 10,5 arsveerk.
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4.21 JUSTERING AF MYNDIGHED - BORN
OG UNGE

Fagomrade Familie og Barn

Fagudvalg Barne- og Skoleudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,000 -1,000 -1,000 -1,000

Personalekonsekvens i arsveerk -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

| Fredericia Kommune er der pa myndighedsomraderne samlet set starre udgifter end i sammenlignelige
kommuner. Forvaltningen foreslar pa baggrund heraf, at to stillinger nedleegges i myndighed under Familie &
Barn, og det vil vaere ngdvendigt at afskedige to medarbejdere, da der aktuelt ikke er vakancer i afdelingen.
Det efterlader to sagsstammer, som skal fordeles hos den resterende gruppe af sagsbehandlere.

Hvis afdelingen var fuldtallig, ville antallet af sager pr. medarbejder pt. se ud som falger:
= Familierddgivningen: 24
= Handicapgruppen: 32
= Ungdomsradgivningen: 36

Det giver et gennemsnit pa 30,6 sager pr. medarbejder. | det seneste ar har der ikke veeret fuld bemanding,
hvilket vil sige, at antal sager pr. radgiver de facto er hgjere.

Dansk Socialradgiverforening anbefaler bgrnehandicapomradet 25-35 sager pr. radgiver, og pa barn-
familieomradet 20-30 sager pr. radgiver ved sagsstamme af blandet tyngde. Familieradgivningen,
Handicapradgivningen og Ungdomsradgivningen har aktuelt udelukkende komplekse sager - de "lette” ligger i
form af 8 11 i PPR-regi.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Ved en nedlaeggelse af to arsveerk betyder det, at omkring 61 sager skal fordeles ud pa de resterende
medarbejdere, hvilket vil betyde knap to sager mere pr. medarbejder i gennemsnit. Herefter vil sagstallet pr.
medarbejder stige til omkring 32,6 sager pr. medarbejder ved fuld bemanding.

Arbejdet som myndighedsradgiver i Familie & Barn er praeget af haje falelsesmaessige krav i arbejdet, og disse
krav vil @ges med flere sager pr. medarbejder.

| forbindelse med den kommende Barnets lov, vil der ogsa blive stillet krav om:
= Enhgj grad af inddragelse af barnet

= At der skal ske en hyppigere opfalgning
= At pasaette to sagsbehandlere pd komplekse sager - det vil betyde langt de fleste sager hos os

Disse kommende krav vil samlet set udfordres af et hgjere antal sager pr. medarbejder.
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FREDERICIA KOMMUNE

OVERSIGT OVER SPAREFORSLAG PA
KULTUR- OG IDRATSUDVALGET

HKono 0 ger (Anta

5.01 Opher af aktiviteter ved
musemsgaarden
Kringsminde

-0,600

-1,000

-1,000

-1,000

-1,6

-2,6

-2,6

-2,6

5.02 Reduktion i
tilskudspuljer til eksterne
samarbejdspartnere

-0,298

-0,298

-0,298

-0,298

0,0

0,0

0,0

0,0

5.03 Nedlzeggelse af Kultur-
og idreetsfejringen

-0,200

-0,200

-0,200

-0,200

0,0

0,0

0,0

0,0

5.04 Fredericia bibliotek -
generel reduktion og
automatisering

-0,750

-1,435

-1,735

-1,735

-0,2

-2,2

-2,2

-2,2

5.05 Generel besparelse pa
de selvejende haller

-0,228

-0,228

-0,228

-0,228

0,0

0,0

0,0

0,0

5.06 Bowlingcenteret i FIC
lukkes

-0,125

-0,125

-0,125

-0,125

0,0

0,0

0,0

0,0

5.07 Museum - Generel
besparelse

-0,175

-0,175

-0,175

-0,175

-0,5

-0,5

-0,5

-0,5

5.08 Tgjhuset - Afvikling af
aktivitet pa Det Bruunske
Pakhus

-0,245

-0,326

-0,326

-0,326

-0,5

-0,5

-0,5

-0,5

5.09 Nedjustering af
aktiviteter pa Den Kreative
Skole

0,000

-0,212

-0,212

-0,212

0,0

-05

-0,5

-0,5

5.10 Depotgarden -
prisregulering af kontingent

-0,050

-0,050

-0,050

-0,050

0,0

00

0,0

0,0

5.11 Justering af budget for
kunstgraesbanen -
Madsbyparken

-0,075

-0,075

-0,075

-0,075

0,0

00

0,0

0,0

5.12 Justering af bemanding
af svgemmehallen -
Madsbyparken

-0,400

-0,400

-0,400

-0,400

-1,0

-1,0

5.13 Justering af budget for
Madsbyparken -
svemmehalspumpe

-0,100

-0,100

-0,100

-0,100

0,0

0,0

0,0

0,0

5.14 Madsbyparken -
varme/ventilation

-0,050

-0,050

-0,050

-0,050

0,0

0,0

0,0

0,0
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@konomi (Mio. kr.) Stillinger (antal)
024 2025 2026 \ 2024 2025 2026
515 Servicereduktion pa pleje af 0116 0000 0000 0000 0,0 0,0 0,0 0,0
idraetsarealer (etarig)
I alt 3,411  -4,673 -4973  -4,973 3,8 7,3 7.3 7,3
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FREDERICIA KOMMUNE

5.01 OPHOR AF AKTIVITETER VED
MUSEUMSGAARDEN KRINGSMINDE

Fagomrade Kultur

Fagudvalg Kultur- og Idreetsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. * -0,600 -1,000 -1,000 -1,000

Personalekonsekvens i rsveerk -1,6 -2,6 -2,6 -2,6

*Hvis ikke forslaget besluttes forudsaettes en anleegsinvestering pa 17 mio. kr. jf. nedenfor

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at lukke Museumsgaarden Kringsminde samt de tilbud, der eksisterer pa garden.

Museumsgaarden Kringsminde formidler gstjysk landbrugskultur 1850-1950. Mere end 7.700 borgere, turister
og frivillige med flere geestede Kringsminde i 2022.

Mellem 20 og 70 frivillige kommer ugentligt, som medlem af laug og foreninger, pa Kringsminde og mere end
100 frivillige hjeelper med at gennemfare drsarrangementerne, hvor garden far mellem 400 og 1.250 besggende.

Dagplejere i naeromradet bruger hver uge garden til udflugtsmal, og iseer byens specialskole og naeromradets
skole og bagrnehave benytter sig af skoletjenesten pa garden.

Behov ved fortsat drift i 2024

Der er behov for en stillingtagen til, om Kringsminde og de nuveerende funktioner pa garden anskes bibeholdt.
Hvis det er tilfeeldet, vil det vaere ngdvendigt i 2024 at afsaette ca. 1,400 mio. kr. til en ny servicebygning og en
stgrre renovering af garden, jf. byggeplaner behandlet af Kultur- og Idraetsudvalget i 2022.

Renovering og modernisering af garden er afggrende for, at foreninger, frivillige og ansatte kan fortseette deres
aktiviteter pa garden. Alternativt skal de finde andre steder og faciliteter at afvikle deres aktiviteter.

Som led i Naturpark Lillebzelt-samarbejdet er der i maj 2023 ansggt om 5,000 mio. kr. ved
Erhvervsfremmestyrelsen. Tilsagn om evt. statte forventes i november 2023. Selv om der opnas stette fra
Erhvervsfremmestyrelsen, vil der i de kommende ar skulle afsaettes 12 mio. kr. pd anleegsrammen til en fuld
renovering af Kringsminde, hvis bygninger generelt er i darlig stand. Der er pa nuveerende tidspunkt ikke afsat
midler pa anleegsbudgettet til Kringsminde.

Safremt aktiviteterne ikke opretholdes, kan Museumsgaarden Kringsminde seettes til salg og dermed nedbringe
kommunens bygningskapacitet.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER)

Hvis Kringsminde og dets tilbud nedleegges, vil formidling af @stjysk landbrugskultur gé tabt og de mange frivillige
og foreningerne pa garden vil miste deres madested, hvor de dyrker bade hobby og feellesskab.
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Samtidig mister seks personer deres job. Det svarer til 1,16 fuldtidsstillinger i normale ansaettelsesforhold og
1,43 fuldtidsstillinger i flexjob.

Behov for tilleegsbevilling til driften efter renovering

Safremt der treeffes beslutning om renovering af Kringsminde, vil der veere afledte merudgifter pa driften pa
0,320 mio. kr. Uden merbevilling vil der ikke veere de forngdne midler til at sikre renggring, opvarmning og
vedligehold af Kringsminde efter renoveringen.
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5.02 REDUKTION | TILSKUDSPULJER TIL
EKSTERNE SAMARBEJDSPARTNERE

Fagomrade

Kultur

Fagudvalg

Kultur- og Idreetsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,298 -0,298 -0,298 -0,298
Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at reducere i tilskuddene til eksterne samarbejdspartnere eksklusiv de selvejende haller.

Med forslaget spares 0,298 mio. kr. arligt. Dette sikrer en jeevn fordeling af besparelserne indenfor kultur- og
fritidsomradet. Det foreslas at de 0,298 mio. kr. fordeles generelt i de eksterne tilskud.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Der er ingen kommunale konsekvenser af forslaget.

Samarbejdspartnerne vil opleve at skulle reducere i deres aktiviteter svarende til nedgangen i den gvrige
kommunale aktivitet pa kulturomradet.

63




BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2024-2027

5.03 NEDLAGGELSE AF KULTUR- OG
IDRATSFEJRINGEN

Fagomrade Kultur

Fagudvalg Kultur- og Idreetsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,200 -0,200 -0,200 -0,200

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at afskaffe Kultur- og Idraetsfejringen.

Forslaget betyder, at der fremover ikke afholdes et arligt arrangement til fejring af lokale kultur- og idraetsfolk,
hvormed der opnas en besparelse i forhold til lokaleleje, praemier og forplejning. Kultur- og Idraetsudvalget
besluttede i 2022 at afholde en &rlig Kultur- og Idraetsfest, med saerligt fokus pa at hylde de frivillige pa kultur- og
idreetsomradet. Den farste kultur- og idreetsfejring afholdes planmeessigt i oktober 2023 og vil sdledes blive den
sidste, safremt forslaget vedtages.

En fejring af de frivillige kan eventuelt fremover teenkes sammen med den arlige frivillig fredag i september.
KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)

Der er ingen personalemaessige konsekvenser af nedlaeggelsen. Afskaffelse af arrangement vil frigere
medarbejderressourcer til andre opgaver.
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FREDERICIA KOMMUNE

5.04 FREDERICIA BIBLIOTEK - GENEREL
REDUKTION OG AUTOMATISERING

Fagomrade Kultur

Fagudvalg Kultur- og Idreetsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEM/ESSIGE KONSEKVENSER
24-p/| 2024 2025 2026 2027 |

@konomisk konsekvens i mio. kr.* -0,750 -1,435 -1,735 -1,735

Personalekonsekvens i rsveerk -0,2 -2,2 -2,2 2,2

* Forudseetter anleegsinvestering: 1,5 mio. kr.

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at indfare en generel besparelse pa Fredericia Bibliotek samt at fremrykke investering
| automatisering/abent bibliotek.

Forslaget indeholder to elementer:

= Der laegges op til en generel besparelse pa indkgb af materialer til udlan, hardware samt mindre
reduktioner pa personalesiden. Der vil veere feerre downloads pr. borger ift. e-bager, e-lydbager og film,
og der vil blive indkabt feerre fysiske lydbager, spil, musik og film.

= Ved at fremrykke investering i etablering af abent (delvist selvbetjent) bibliotek pa Fredericia Bibliotek,
kan der spares 2 arsvaerk. Det forudseetter at der i 2024 afseettes 1,500 mio. kr. til investering i
adgangskontrolsystem, overvagning, og selvbetjeningslgsninger. Alle disse investeringer skal kunne
genbruges ved en eventuel flytning til Kanalbyen. Besparelsen hentes gennem feerre betjente
abningstimer. Tiltaget vil give adgang for borgerne hver dag mellem kl. 8 og 22. | dag er der dbent 8-19,
mandag til torsdag, 8-17 om fredagen, 10-14 om lgrdagen og lukket om sgndagen.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Forslaget vil have sterst betydning for flittige brugere af bibliotekets digitale tilbud. Der er tale om ca. 5-10 % af
brugerne, der I&ner mere end 3 e-lydbager eller mere end 1 film om maneden, der vil opleve forringede vilkar.
Gruppen udger pt. ca. 1.300 borgere.

Ligeledes vil en del aeldre borgere, der laner fysiske lydbager, film og musik, fa forringet deres lanemuligheder.
Det vurderes dog, at dette alligevel vil ske indenfor en kort arraekke, da udbuddet af fysiske lydbager, film og
musik er steerkt aftagende.

Forvaltningen vurderer, at man med forslaget samlet set stadig kan sikre et rimeligt udbud af bade digitale og
fysiske materialer til bibliotekets brugere.

Overgangen til abent bibliotek medfarer erfaringsmaessigt udfordringer med eksempelvis rod og
uhensigtsmaessig adfzerd fra enkelte borgere i form af stgj, forseg pa overnatning o.a., nar biblioteket er
ubemandet.

Uanset om Fredericia Bibliotek forbliver pa sin nuvaerende adresse eller flytter til anden lokation vil investeringen
i abent bibliotek have tjent sig hjem ultimo 2026.

Biblioteket vurderer, at personalereduktionerne kan ske gennem naturlig afgang.
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5.05 GENEREL BESPARELSE PA DE
SELVEJENDE HALLER

Fagomrade Kultur

Fagudvalg Kultur- og Idreetsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,228 -0,228 -0,228 -0,228
Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en generel besparelse pa de selvejende haller i Fredericia Kommune pa linje med
Fredericia Idraetscenter.

Ved en nedsaettelse af tilskuddet pa ca. 3,5 %, hvilket svarer til den generelle besparelse pa Fredericia
Idreetscenter, opnas en samlet besparelse pa 0,228 mio. kr. Besparelsen fordeles pa hallerne som fglger:

Hal Tilskud 22/23 (kr.) Belab

Erritsg Idreetscenter 2.714.503 97.717
Elbo Hallen 1.830.873 65.908
Bageskov Hallen 924.921 33.295
Bredstrup- Pjedsted Hallen 863.371 31.080
| alt 6.333.667 228.000

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Besparelsen vil betyde, at de selvejende haller skal tilpasse aktiviteterne i forhold til deres mindskede tilskud.
Dette kan ske gennem reduktioner pa personalesiden, ved driftsbesparelser eller gennem gget
indteegtsskabende aktiviteter.



FREDERICIA KOMMUNE

5.06 BOWLINGCENTERET | FIC LUKKES

Fagomrade Kultur

Fagudvalg Kultur- og Idreetsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,125 -0,125 -0,125 -0,125

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at lukke bowlingcentret i FIC.

Bowlingcenteret har gennem de sidste 15 ar oplevet en nedgang i udlejning og indtjening. | Izbet af de seneste
10 ar har centeret arligt genereret underskud, hvilket pavirker den samlede drift af FIC.

Bowlingbanerne kraever en betydelig maengde ressourcer, bl.a. da der altid skal vaere en medarbejder til stede
pa grund af baneteknikken.

FIC har i flere ar pa forskellig vis forsagt at lgse problemstillingen, herunder undersggt muligheden for at indga
en driftsaftale med Bowlingklubben Pletten, sa klubben selv stod for baneteknikken under traening og
turneringskampe.

Belaegningsprocenten for klubber og brugere i hverdagen ligger pa ca. 27%. Bowlingcenteret har i de seneste
fem ar haft et gennemsnitligt arligt underskud pa 0,223 mio. kr.

Det er i 2023 lykkes at reducere underskuddet til 0,125 mio. kr. ved forskellige tiltag.

Det foreslas at lukke bowlingcenteret, da det ikke er gkonomisk baeredygtigt. Der vil senere blive undersagt
mulighederne for at omdanne lokalerne til andre formal.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Ved at lukke bowlingcenteret fiernes grundlaget for de sociale feellesskaber, der i dag eksisterer omkring
bowling. Dette vil have stgrst betydning for den gruppe af &ldre borgere, der udger de primaere brugere af
centret.

Bowlingklubben Pletten har i juli 2023 meddelt FIC, at de lukker ned for alle aktiviteter. Dette skyldes, at klubben
ikke har kunnet danne en ny bestyrelse. Lukningen vil derfor ikke pavirke bowlingklubben, da denne alligevel star
overfor lukning.

Der vil ikke vaere nogle personalemzessige konsekvenser, da den sidste fastansatte medarbejder i
Bowlingcenteret i 2023 blev overfart som teknisk servicemedarbejder (halassistent), pa lige fod med de avrige
tekniske servicemedarbejdere i FIC.

Hvis Bowlingklubben Pletten ikke genopstar eller en anden bowlingklub byder ind pa deres aktiviteter, vil
besparelsen ved at lukke ned veere yderligere ca. 40.000 kr. Dette betyder, at den samlede besparelse ved
lukning af bowlingcentret i FIC s& vil veere 165.000 kr. Dog skannes det, at der vil veere andre aktarer, som kan
vaere interesseret i at anvende lokalerne.
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5.07 MUSEERNE - GENEREL BESPARELSE

Fagomrade Kultur

Fagudvalg Kultur- og Idreetsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,175 -0,175 -0,175 -0,175

Personalekonsekvens i rsveerk -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en generel besparelse p& museerne i Fredericia.

| dag udfares flere af museets administrative opgaver én deltidsansat person. Opgaverne bestar af fakturering,
betaling af regninger, afrapportering til Slots- og Kulturstyrelsen, koordinering af guidede rundvisninger,
afstemning af kasse, betjening og opsyn med museumsbutikken med mere.

Der laegges op til at de administrative opgaver fremadrettet fordeles mellem museets @vrige personale, og at
den administrative deltidsstilling nedlaegges.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Med forslaget skal de administrative opgaver fordeles mellem de tilbageveerende ansatte. Det vil betyde mindre
tid til at medarbejderne kan lgse deres nuvaerende opgaver, der dermed nedskaleres. Som et resultat heraf vil
museets skoletjeneste eksempelvis skulle indskraenkes.

Administrative, koordinerende og regnskabsmaessige opgaver for knap et halvt drsveerk skal fordeles pa tre
ansatte, hvoraf to er ansat i museets skoletjeneste. Medarbejderne skal saledes overtage opgaver, der ligger
langt fra deres faglige kompetencer, hvorfor de skal opleeres i de administrative opgaver. De tre medarbejdere
skal hver bruge 0,16 arsveerk pa opgaverne. Dette betyder, at der kan bruges omkring 600 fzerre timer arligt pa
skoletjenesten.

Endvidere skal der bruges ekstra timer til lgst ansatte kustoder, som skal daekke museets abningstid, der p.t.
daekkes af museets administrative personale. Det vil svare til en merudgift for museet pa ca. 0,065 mio. kr. om
aret. Forslaget ma dertil forventes at have en negativ effekt pa de tre medarbejderes arbejdsmiljg, i det
medarbejderne skal overtage arbejdsopgaver, de ikke er uddannet eller ansat til.
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5.08 TOJHUSET - AFVIKLING AF AKTIVITET
PA DET BRUUNSKE PAKHUS

Fagomrade Kultur

Fagudvalg Kultur- og Idreetsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,245 -0,326 -0,326 -0,326

Personalekonsekvens i rsveerk -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at stoppe aktiviteten pa Det Bruunske Pakhus.

Tojhuset har i dag til opgave at servicere Det Bruunske Pakhus i relation til udlejnings- og vedligeholdelses-
opgaver samt administration af husets gvrige brugere.

| trad med at Det Bruunske Pakhus sages afheendet, kan aktiviteten drosles ned, idet der ikke er tale om en
kerneopgave, men en sideaktivitet for Tgjhuset.

Indhold i besparelsen
Det Bruunske Pakhus har et driftsbudget pa 0,156 mio. kr. arligt. Der er afsat 18 personaletimer ugentligt til at
servicere Det Bruunske Pakhus i forhold til ovenstdende opgaver.

Derudover tjener Det Bruunske Pakhus cirka 0,050 mio. kr. arligt gennem udlejning.

Endvidere lgses en raekke mindre serviceopgaver i bl.a. Tgjhuset og Eksercerhuset, hvortil der er afsat et
driftsbudget pa 0,170 mio. kr. arligt.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)
Stillingsandelen skal findes blandt Tgjhusets medarbejdere.

Uden personale tilknyttet til Det Bruunske Pakhus, vil udlejningsaktiviteter stoppe, og @vrige foreningsaktiviteter i
Det Bruunske Pakhus vil skulle lukke primo 2024.

Det Bruunske Pakhus benyttes i dag bl.a. af Teater Malstrem, Metal Magic Festival, Fredericia Mavedanser
forening, Fodslaw Fredericia, Fredericia & omegns Jagtforening, Trekantomradets slaegt historisk forening, BUPL,
Haveselskabet, diverse kommunale afdelinger og private borgere til fester mv. Dermed er der en raekke
foreninger og borgere, der star overfor at skulle finde andre steder at forsamles. Dette vurderes muligt i @vrige
af kommunens bygninger.

Generelt vil serviceopgaver i Tgjhuset og Eksercerhuset skulle omorganiseres som led i besparelsen og Det
Bruunske Pakhus kan ikke laengere serviceres.
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5.09 NEDJUSTERING AF AKTIVITETER PA
DEN KREATIVE SKOLE

Fagomrade Kultur

Fagudvalg Kultur- og Idreetsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -0,212 -0,212 -0,212

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 -0,5 -0,5 -0,5

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at der tilbydes faerre aktiviteter pa Den Kreative Skole svarende til 0,5 arsvaerk.

Den Kreative Skole tilbyder barn og unge mellem 0-25 &r undervisning i musik, drama, billedkunst, dans og
musical.

Den Kreative Skole har i seeson 2022-23 661 unikke elever, fordelt pa musik (460), billedkunst (104) og
scenekunst (drama (37), dans (29) og musical (31).

340 af disse elever er en fast del af et hold eller et sammenspil foruden deres soloundervisning. De resterende
321 deltager ad hoc i forskellige feellesskabende aktiviteter, foruden deres soloundervisning, hvor musikken,

billedkunsten eller scenekunsten er omdrejningspunktet.

Den Kreative Skole laver ca. 120 aktiviteter om aret, fra sommerfestival med over 300 deltagende elever til
lzererkoncerten i Hannerup Kirke.

Skolen har 40 medarbejdere fordelt pa 17 arsveerk.

Af hensyn til at tilbuddene falger skoledret, lzegges der ikke op til besparelser i 2024.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)
Besparelsen vil betyde, at den Kreative Skole tilpasser sit udbud ud fra den nye budgetramme.

Udover den kommunale besparelse pa 0,212 mio. kr. vil forslaget betyde et lavere tilskud fra staten samt feerre
elevindtaegter for i alt 0,095 mio. kr. De samlede konsekvenser vil vaere pa ca. 0,307 mio. kr.

Hovedparten af besparelsen findes ved reduktion med et halvt arsveerk, mens de 0,095mio. kr. skal findes pa
indkab og vedligeholdelse af udstyr.
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5.10 DEPOTGARDEN - PRISREGULERING
AF KONTIGENT

Fagomrade

Kultur

Fagudvalg

Kultur- og Idreetsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,050 -0,050 -0,050 -0,050
Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en genforhandling af nuvaerende brugsretsaftale med Depotgardens Brugerforening.

Den nuveerende aftale er ikke prisfremskrevet siden den tradte i kraft 1. januar 2016 og lyder pa 0,100 mio. kr.

En genforhandling af kontrakten skeannes at kunne indbringe yderligere 0,050 mio. kr., séfremt der kan opnas
enighed med Brugerforeningen.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER)
Forslaget vil betyde er en prisstigning pa medlemskab af Depotgardens Brugerforening pa 100 kr. arligt pr.
medlem, fra 600 til 700 kr. om aret.

Grundet den mangearige manglende prisregulering forventes forslaget ikke at betyde frafald af medlemmer.
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5.11 JUSTERING AF BUDGET FOR
KUNSTGRZASBANEN - MADSBYPARKEN

Fagomrade

Kultur

Fagudvalg

Kultur- og Idreetsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,075 -0,075 -0,075 -0,075
Personalekonsekvens i rsveerk 00 0,0 00 00

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar driftsoptimering af kunstgraesbanen ved Fredericia idreetscenter (FIC).

Efter at have haft kunstgraesbanen i drift i et ar, har FIC erfaret, at det kraever mindre vedligehold end tidligere
antaget. Derfor foreslas en justering af budgettet pa 0,075 mio. kr. De tidligere afsatte budgetter var baseret pa
erfaringer fra andre baner, men nu kan FIC opstille mere preecise budgetter baseret pa faktiske data og
observationer fra det seneste ars drift.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Da forvaltningen har de ngdvendige materialer til vedligeholdelse af kunstgraesbanen, kan der forventes et
mindreforbrug pa vedligeholdelse de naeste mange ar.
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5.12 JUSTERING AF BEMANDING AF
SVOMMEHALLEN - MADSBYPARKEN

Fagomrade Kultur

Fagudvalg Kultur- og Idreetsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,400 -0,400 -0,400 -0,400

Personalekonsekvens i rsveerk -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar nedlzeggelse af en fast stilling som teknisk servicemedarbejder/livredder i sytammehallen
og badeland i Fredericia Idraetscenter. Dermed gar bemandingen i svammehallen fra fem til fire arsveerk.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER)

Nedlaeggelsen af en stilling vil kraeve omlaegning af vagtplanen, sdledes at der fremover kun vil veere to livreddere
til stede i dbningstiden i stedet for tre, som det er i dag. Der vil ogsa vaere behov for omfordeling af visse
renggringsopgaver, sa de kan udfgres af det reducerede antal medarbejdere.

Dertil vil der veere behov for videoovervagning til supplering af det lavere antal livreddere. Dette skal sikre, at
svgmmehallen overholder de ngdvendige sikkerhedsstandarder og kan reagere effektivt i tilfeelde af
nedsituationer.

Videoovervagning kan installeres uden tilfarsel af ekstra ressourcer.

Forslaget kreever politigodkendelse grundet aendringerne i sikkerhedsbemandingen. Dette forventes dog at vaere
uproblematisk, da lignende tiltag er blevet godkendt andre steder.

Forslaget vil betyde, at der pr. den 1. januar 2024 er én medarbejder mindre i svgmmehallen.
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5.13 JUSTERING AF BUDGET FOR
MADSBYPARKEN -SVOMMEHALSPUMPE

Fagomrade Kultur

Fagudvalg Kultur- og Idreetsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,100 -0,100 -0,100 -0,100

Personalekonsekvens i rsveerk 00 0,0 00 00

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar justering af budgettet for svammehallen i Fredericia Syammehal (FIC).

Efter udskiftningen af hovedpumpen til det lange bassin i svammehallen, er der opnaet betydelige besparelser
pa el-forbruget.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Ved at investere i en mere energieffektiv hovedpumpe har FIC formadet at reducere driftsomkostningerne
betydeligt. Reduktionen i energiforbruget giver en arlig driftsbesparelse pa cirka 0,100 mio. kr. baseret pa den
aktuelle elpris. Ud over den gkonomiske gevinst, bidrager investeringen samtidig til en mere baeredygtig drift ved
at mindske miljgpavirkningen.

Forudseetningen for besparelsen beror pa, at elprisen er relativ stabil. | det seneste kvartal har prisen pa el ligget

pa niveauet fra fgr de voldsomme prisstigninger i 2022. Denne stabilitet i elprisen er afgarende for at
besparelsen er varig.
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5.14 MADSBYPARKEN - VARME/
VENTILATION

Fagomrade Kultur

Fagudvalg Kultur- og Idreetsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,050 -0,050 -0,050 -0,050
Personalekonsekvens i rsveerk 00 0,0 00 00

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar driftsoptimering af ventilation i haller i Fredericia idraetscenter (FIC).

FIC har igangsat et projekt med at optimere varmestyring og ventilationssystemet i Hal 5 og 6, hvilket forventes
at resultere i betydelige arlige besparelser pa opvarmning af hallerne.

Projektet skal optimere styringen og recirkulationen af varmen i hallerne.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Med bedre varmestyring vil FIC kunne regulere temperaturen i hallerne mere preecist og undga ungdvendigt
energiforbrug. Derudover vil implementeringen af recirkulation af varmen bidrage til at genbruge og fordele
varmen mere effektivt i hallerne, hvilket vil resultere i yderligere besparelser.

Projektet bidrager ogsa til en mere beeredygtig og miljgvenlig drift af faciliteterne i FIC.

Det forventes, at FIC kan opné en arlig besparelse pa omkring 0,050 mio. kr. efter fuldfarelsen af projektet, som
forventes afsluttet i lgbet af 2023.
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5.15 SERVICEREDUKTION PA PLEJE AF
IDRATSAREALER (ETARIG)

Fagomrade Idreet

Fagudvalg Kultur- og idraetsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,116 0,000 0,000 0,000

Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en etarig reduktion af seerlig pleje af boldbaner samt randomrader i relation til
idreetsanlaeg.

| samarbejde med Drift og Service vurderes det, at serviceniveauet kan reduceres i et enkelt ar, for i 2025 at blive
opgraderet til det niveau, der oprindeligt er aftalt.

Konkret betyder forslaget, at der vil veere omrader, som i 2024 ikke far samme pleje som i dag. Der vil veere
feerre klipninger og mindre service i Igbet af dret.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Der er ingen personalemasssige konsekvenser, da personalet Igbende tilpasses og omprioriteres til andre
opgaver.

Da en del af udgifterne relaterer sig til forbrug og vedligehold af maskiner, sa drosles der ned pa denne del i takt
med reduktionen i opgaven.
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OVERSIGT OVER SPAREFORSLAG PA
BESKAFTIGELSES- OG SUNDHEDS-
UDVALGET

Pkonao Stillinger (antal)

6.01 Midler til understgttelse

af veteranindsatsen pa -0,217 -0,217 -0,217 -0,217 0,0 00 0,0 0,0
Veteranhjemmet

6.02 Restpulje fra
minifleksjobordningen pa 5 -0,400 -0,400 -0,400 -0,400 0,0 0,0 0,0 0,0
timer

6.03 Specialiseret

genoptraning - forventet -0,500 0,000 0,000 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0
mindreforbrug

lalt -1,117 -0,617 -0,617 -0,617 0,0 0,0 0,0 0,0
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6.01 MIDLER TIL UNDERSTOTTELSE AF
VETERANINDSATSEN PA VETERAN-
HJEMMET

Fagomrade Beskaeftigelse

Fagudvalg Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget

DKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/i 2024 2025 2026 2027 ‘
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,217 -0,217 -0,217 -0,217
Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Beskeeftigelses- og Sundhedsudvalget har afsat 0,217 mio. kr. arligt i budgetarene 2024-2027 til at
Veteranhjemmet bl.a. kan afholde en kulturel dag for veteraner og parerende. Midlerne er indtil videre blevet
anvendt til bl.a. indkeb af mgblement og IT-udstyr samt afholdelse af aktiviteter for veteranhjemmets brugere.

Forvaltningen foreslar, at de afsatte midler til understattelse af veteranindsatsen til afholdelse af kulturel dag og
indkab af magbler og udstyr spares.

Udover ovenstaende midler, har Fredericia Kommune en Veteranpolitik (2021- 2023), samt en Veteran- og
Pargrendekoordinator, som tilbyder statte til veteraner i dagtimerne, og som sikrer den Igbende koordinering og
samarbejde med veteranhjemmet. Veterankoordinatoren har ugentlige treeffetider pa veteranhjemmet.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

En besparelse af disse midler vil medfare, at der ikke i budgetarene tilfgres finansiering til, at Veteranhjemmet
kan afholde en kulturel dag samt indkab af mabler og IT-udstyr for veteraner og pararende. Kommunen vil som
beskrevet fortsat have en veteranindsats foretaget af den kommunale veterankoordinator.
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6.02 RESTPULJE FRA MINIFLEKSJOB-
ORDNINGEN PA 5 TIMER

Fagomrade Beskaeftigelse

Fagudvalg Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,400 -0,400 -0,400 -0,400

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at nedlaegge restpuljen fra minifleksjobordningen.

Der er oprettet en fleksjobpulje, som yder et tilskud til kommunale virksomheder, der har borgere ansat i
fleksjob pa 5 timer ugentligt. Stillingerne er en engangsetablering, hvilket betyder at de ikke genbesaettes ved
borgers ophgr i fleksjobbet. Der er pt. ansat 52 borgere i stillingerne. Ordningen er allerede under udfasning, og
der ansaettes ikke flere med midlerne fra ordningen. Efterhdanden som de eksisterende stillinger udlagber,
genetableres der ikke nye.

Den samlede pulje er dog ikke blevet reduceret tilsvarende igennem arerne, og der star derfor et restbelgb pa
denne ordning pa 0,400 mio. Kr., der ikke bliver brugt.

Nedlaeggelsen af puljen har ikke betydning for den videre indsats med den gvrige fleksjobordning. Der ydes
fortsat den samme indsats for fleksjobberne via andre midler som hidtil.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Som nzevnt er puljen ikke blevet reduceret i takt med, at borgerne er stoppet i jobbet, og derfor er der et
overskud, som ikke bliver brugt. Derfor har det ej heller umiddelbart nogle konsekvenser at nedlzegge puljen, da
andre fleksjobpuljer kan benyttes.
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6.03 SPECIALISERET GENOPTRZANING -
FORVENTET MINDREFORBRUG

Fagomrade Sekretariat for beskeeftigelse og velfaerd

Fagudvalg Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,500 0,000 0,000 0,000
Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at korrigere budgettet for specialiseret genoptraening, ud fra en forventning om et
mindreforbrug.

Der har de senere ar veeret et mindreforbrug til specialiseret genoptreening. Specialiseret genoptraening foregar
pa sygehuset, og det er sygehuset, der vurderer hvilke borgere/patienter, der har behov for specialiseret
genoptreening.

Da udgiften ikke er styrbar for kommunen, og det derfor er usikkert, hvorvidt mindreforbruget fortseetter,
lzegges det kun ind som en engangsbesparelse i 2024. Forholdene pa sygehusene er fortsat ved at normalisere
sig efter COVID-19, hvorfor en stigning i specialiserede genoptraeningsforlgb er sandsynlig.

I hhv. 2020, 2021 og 2022 har der veeret ca. 800 specialiserede genoptraeningsforlgb fordelt pa omkring 200
personer til en samlet udgift pa 0,600 - 0,700 mio. kr. arligt. Budgettet er pa 1,100 mio. kr.

Baggrundsfakta

Specialiseret genoptraening er genoptraening pa sygehuset efter endt sygehusbehandling, som typisk gives til
borgere med komplicerede, omfattende, sjeeldne og/eller alvorlige funktionsevnenedsaettelser af vaesentlig
betydning for et eller flere livsomrader, herunder eventuelt alvorlige komplikationer i behandlingsforlgbet af
betydning for funktionsevnen og/eller genoptraeningsindsatsen. De har derfor behov for genoptraenings-
indsatser, der varetages af sundhedspersoner, der kun arbejder med denne specifikke patientgruppe og har
specialiserede kompetencer inden for deres fagomrade, og de har brug for taet koordinering af genoptraening,
udredning og ambulant sygehusbehandling.

KONSEKVENS VED GENNEMF®@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)
Ingen.
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FREDERICIA KOMMUNE

OVERSIGT OVER SPAREFORSLAG PA

SENIOR- OG SOCIALUDVALGET

7.01 Nedlaeggelse af Brobygning til
Feellesskaber

7.02 Reduktion i antallet af konsulenter
mv.

7.03 Justering i antal medarbejdere pa
aktivitetscentre

7.04 Lukning af Seniorhusets
produktionskakken

7.05 Omlaegning af erngeringsindsatsen

7.06 Temperaturmaling i hjemmeplejen
gennemfares ikke (etarig)

7.07 Nedlaeggelse af projekt Bevaeg dig
glad

7.08 Justering i serviceniveau for
togjvask

7.09 Praktisk hjeelp - Nedjustering af
renggring til 20 gange arligt

7.10 Justering af serviceniveau for
stevsugning

7.11 Afskaffelse af stattende besag

7.12 Afskaffelse af pulje til lighed i
tilbud pa senioromradet

7.13 Overgang til maskinel dosisdis-
pensering

7.14 Sygeplejeklinik som forste valg
7.15 Afskaffelse af pulje til saerlig stotte
7.16 Nedlaeggelse af arbejdsmiljgpulje

7.17 Nedlaeggelse af terapeutstilling i
Traening og Forebyggelse

7.18 Reduktion i Visitation Senior

7.19 Harmonisering af
plejehjemsomradet

7.20 Harmonisering i egenfinansiering

-0,490

-0,940

-0,425

-0,450

-0,400

-0,500

0,000

-0,365

-1,500

-0,820

-0,790

-0,140

-0,800

-0,550
-2,300

-0,400

-0,500

-0,250

-2,000

-0,450

@konomi (Mio. kr.)

s | aons | aums

0970 -0,970
41,500 -1,500
-0850  -0,850
-0900  -0,900
-0,800  -0,800
0000 0,000
-0500  -0,500
0730 -0,730
2600 -2,600
1450 1,450
0790 -0,790
0,140 -0,140
1,200 -2,000
-0,800  -1,100
2300 -2,300
-0400  -0,400
-0,500  -0,500
-0,500  -0,500
-6000  -6,000
-0450  -0,450
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-1,500

-0,850

-0,900

-0,800

0,000
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-0,730
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-0,790

-0,140

-2,000

-1,100
-2,300

-0,400

-0,500

-0,500

-6,000

-0,450

-0,9

-1,6

-0,8

-2,2

-1,0

0,0

0,0

-0,8

-3,2

-1,8

-1,7

-03

1,4

1,0
48

0,0

-1,0

-0,5

-4,2

0,0

Stillinger (antal)

-1,8

-1,8

-3,6

2,0
48

0,0

-3,6

-2,0
-4,8

0,0




BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2024-2027

@konomi (Mio. kr.) Stillinger (antal)

s | 025 | auus | zowr | uas | zoas | oas |

7.21 Pm‘sregulermg pa takster for 0,295 0,295 0,295 0,295 0,0 00 00 00
korsel til dagcenter

/.22 Justering af budget ti faktisk 10,000 -10,000 -10,000  -10,000 0,0 0,0 0,0 0,0
udgiftsniveau

/.23 Afskaffelse af ekstra 1,000 1,000 1,000 -1,000 00 00 00 00
rehabiliteringsmidler

/.24 Forpligtende 10000 0000 0000 0000 0,0 0,0 0,0 0,0
arbejdsfzellesskaber

/.25 Besparelse pa 1,730 2300 2300 2300 33 44 44 44
Rusmiddelomradet

726 Optimering af administrative 0340  -0450  -0450 0450, 08 10 1.0 -10
ressourcer pa social og handicap

7.27 Lukning af café 29 -0,150 -0,200 -0,200 -0,200 -04 -0,5 -0,5 -0,5
7.28 Lukkedage og reduktion i

abningstider - Din Indgang og -0,340 -0,450 -0,450 -0,450 -0,8 -1,0 -1,0 -1,0
Stoppestedet

7.29 Tilpasning af Proaktivs tilbud om

beskyttet beskaeftigelse (§103) 0,750 -1,000 -1,000 -1,000 1 20 20 20
7:30 Reduktion | budgetter pa 0750  -1,000  -1,000  -1,000 15 2,0 20 20
botilbud

7.31 Omlaegning: Bostatte med 0,340 0,450 0,450 -0,450 0,8 1,0 1,0 1.0
fremmade

lalt -39,765  -40,525 -41,625 -41,625 -36,3 -59,6 -61,6 -61,6
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FREDERICIA KOMMUNE

7.01 NEDLAGGELSE AF BROBYGNING TIL
FALLESSKABER

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,490 -0,970 -0,970 -0,970
Personalekonsekvens i rsveerk -0,9 -1,8 -1,8 -1,8

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar nedleeggelse af Brobygning til Feellesskaber.

Brobygning til Feellesskaber opsporer borgere i ensomhed, som typisk ogsa er udfordret af andre komplekse
problemstillinger, med henblik pa at guide dem til fzellesskaber. Der er tale om en uvisiteret indsats, der dog
samarbejder med en lang raekke kommunale instanser omkring borgere. Indsatsen hgrer under Senior- og
Sundhedsomradet i afdelingen Medborgerskab og Brobygning med 1,8 drsveerk ansat.

Der findes ikke samme typer af stillinger i vores nabokommuner, men brobygningsfunktionen vil ofte vaere
integreret i andre funktioner, f.eks. i forbindelse med forebyggende hjemmebesgg. | enkelte kommuner
varetages opgaven af frivillige organisationer.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Den forebyggende indsats med opsggende besag og understattelse af det frivillige arbejde vil falde bort, hvilket
ma forventes at have negative konsekvenser for borgere i mélgruppen. Nogle af borgerne vil opsgge andre
instanser (borgerservice, hjemmepleje, praktiserende laege) med forskellige problematikker, som i dag lgses af
Brobyggerne.
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BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2024-2027

7.02 REDUKTION | ANTALLET AF
KONSULENTER MV.

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,940 -1,500 -1,500 -1,500

Personalekonsekvens i rsveerk -1,6 -2,8 -2,8 -2,8

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en reduktion i antallet af demenskonsulenter/musikterapeut.

Der er i dag ansat fem demenskonsulenter og én musikterapeut. Forslaget indebaerer, at der nedlaegges tre
stillinger som demenskonsulent/musikterapeut.

Demenskonsulenterne varetager kontakten til demensramte borgere og deres pargrende, samt underviser og
vejleder medarbejdere pa savel plejehjem som i hjemmeplejen. Udover demenskonsulenterne er der
uddannede demensngglepersoner, bade i hjemmeplejen og pa plejehjemmene. Ligeledes har mange af de
gvrige medarbejdere basisuddannelsen i demens.

Det er pa den baggrund forvaltningens vurdering, at det generelle kompetenceniveau pa demensomradet er
hajt, ogsa blandt basismedarbejderne i plejen.

Fzelles for plejenjemmene er der ansat en musikterapeut. Musikterapi er et ekstraordineert tilbud, som ligger ud
over almindeligt serviceniveau.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)

Forslaget vil betyde starre behov for at prioritere i indsatserne til demensramte og deres familier, saledes at
borgere og familier med starst behov tilgodeses. Dermed kan det forventes, at nogle demensramte og deres
familier vil skulle vente lzengere pa at fa hjeelp fra demenskonsulenterne.

For medarbejdere pa plejehjem og i hjemmeplejen méa det ogsa forventes, at ventetiden pa hjzelp fra

demenskonsulenterne gges, nar der bliver feerre. Dette kan have en negativ effekt pa opgavelasningen savel
som arbejdsmiljget, hvis medarbejdere far ringere adgang til forngdne kompetencer pa demensomradet.
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FREDERICIA KOMMUNE

7.03 JUSTERING | ANTAL MEDARBEJDERE
PA AKTIVITETSCENTRE

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,425 -0,850 -0,850 -0,850

Personalekonsekvens i rsveerk -0,8 -1,6 -1,6 -1,6

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar nedlaeggelse af aktivitetsmedarbejderstillinger pa aktivitetscentre.

Der er i dag ansat en Feellesskabskoordinator til lokalomraderne Taulov og Erritsg, samt en
aktivitetsmedarbejder i Seniorhuset. Begge har til opgave at understgtte samskabelse med foreningslivet,
opdyrke nye samarbejder, forankre, og hjeelpe koordinationen pa vej mellem brugere og civilsamfundets aktarer.
Begge stillinger er pa 30 timer.

Den understattende og faciliterende opgave er ikke lovpligtig og det er derfor muligt at nedlaegge disse
funktioner.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Nedleeggelsen af de to stillinger ma forventes at betyde et lavere serviceniveau for borgerne, grundet de faerre
aktiviteter og initiativer p& senioromradet.
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BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2024-2027

7.04 LUKNING AF SENIORHUSETS
PRODUKTIONSKO@OKKEN

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,450 -0,900 -0,900 -0,900

Personalekonsekvens i arsveerk 2,2 -4,3 -4,3 -4,3

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar lukning af kakkenet i Seniorhuset.

Det brugerstyrede aktivitetscenter Seniorhuset I.P. Schmidt rummer et produktionskekken, der er bemandet af
fem deltidsansatte. Huset er grundlagt med et princip om, at det er gratis at Iane lokalerne, dog skal forplejning
kabes i huset. Kekkenet producerer madeforplejning til alle husets brugere - typisk foreningslivet - samt til
husets abne café, der betjenes af frivillige. Derudover betjener caféen flere manedlige, starre feellesspisninger
for sarbare seniorer arrangeret af frivillige.

Kakkenet er et veludstyret produktionskekken, hvor den fulde kapacitet ikke udnyttes p.t. Alternativt til dette
forslag kunne der vurderes pa en hgjere kapacitetsudnyttelse af de fysiske rammer.

Seniorhusets kakken er en del af bade det direkte og det understgttende frivillige arbejde i huset, da den abne
café betjenes af frivillige. Caféen er et samlingspunkt for skrabelige zeldre.

Lukkes kakkenfunktionen ma det forventes, at der i tilleeg til sparede lgnudgifter vil veere afledte effekter i form af
besparelser pa serviceaftaler, bekleedning mv.

Budgettet til kakkenet er ikke den fulde udgift, da indtjeningen fra salg bidrager med indtaegter til deekning af lgn
samt fedevareudgifter.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)
Lukkes kakkenfunktionen, ma det forventes, at der i tillaeg til lanudgifter vil veere afledte effekter, i form af
besparelser pa serviceaftaler, bekleedning mv.

Budgettet til kakkenet er ikke den fulde udgift, da indtjeningen fra salg bidrager med indtaegter til daekning af lan
samt fedevareudgifter.

Ud over foreningernes brug af huset er der dagligt mellem 40-80 zeldre borgere, som kommer der for at spise.
Nogle af disse vil kunne visiteres til mad eller alternativt benytte byens gvrige tilbud.

Implementering af forslaget ma forventes at skulle ske i teet dialog med brugerstyringen og andre interessenter
til Seniorhuset, da huset i det daglige samskabes med bestyrelsen.
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FREDERICIA KOMMUNE

7.05 OMLAGNING AF ERNARINGS-
INDSATSEN

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,400 -0,800 -0,800 -0,800
Personalekonsekvens i rsveerk -1,0 -1,8 -1,8 -1,8

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at halvere indsatsen i forhold til ernaeringsscreening og ernaringsudredning.

Der er i dag ansat 4 ernzeringskonsulenter, som varetager ernaeringsudredning og ernaringsscreening af
borgere, tilknyttet savel plejehjem som hjemmepleje. Dette sker bade ved visitation til madservice og mere
generelt.

Der findes ikke sammenlignelige tiltag i andre kommuner. Det synes mere almindeligt, at plejepersonale kan
sgge rad og vejledning hos en ernzeringskonsulent.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Ved en halvering i antallet af ernaeringskonsulenter skal indsatsen nyteenkes. Saledes at erneeringsassistenterne
kan treede til, mens selve screeningen fremover i hgjere grad skal ses som del af den gvrige observationsopgave
for de medarbejdere, der har kontakten til borgerne.
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BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2024-2027

7.06 TEMPERATURMALING | HJEMME-
PLEJEN GENNEMF@RES IKKE (ETARIG)

Fagomrade Senior

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,500 0,000 0,000 0,000

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at fierne pulje, afsat til at gennemfare temperaturmaling i hjiemmeplejen.

Med Budget23 blev det besluttet, at der i 2024 skulle gennemfares en temperaturmaling i hjemmeplejen.
Formalet med malingen er at seette fokus pa kvalitet i oplevelsen, samt pa arbejdsgleede og trivsel. Imidlertid
kraever en maling veesentlige medarbejderressourcer, bade fer, under og efter malingen.

Der er allerede en lang raekke projekter og uddannelsestiltag i gang pa hjemmeplejens omrade, herunder:

=  Medarbejdertilfredshedsundersggelse omkring “krav i arbejdet”.

=  Faste medstyrende teams herunder gget indflydelse pa opgavefordeling og kerelistesammensaetning

=  Fleksibel vagtplansmetode

=  Bedre sammenhang over dggnet for borgeren

=  Forebyggelse, handtering og lzering af voldsomme episoder - et 5 dages kursusforlgb arrangeret af
Sundhedsstyrelsen.

Dertil er der med midler fra Budget23 ansat en medarbejder, der skal sikre fokus pa kvalitet, iseer pa
senioromradet.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Det er forvaltningens vurdering, at en temperaturmaling i hjemmeplejen ikke er n@dvendig pa nuveerende
tidspunkt. Dette grundet de ovenfor naevnte igangvaerende initiativer, der pa forskellig vis skal understatte
udvikling, kvalitet og trivsel i hjemmeplejen.
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FREDERICIA KOMMUNE

7.07 NEDLAGGELSE AF PROJEKT BEVAG
DIG GLAD

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -0,500 -0,500 -0,500
Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar nedlaeggelse af projekt Bevaeg dig glad.

Bevaeg dig glad er et tilbud til personer med en demenssygdom og deres pargrende. Tilbuddet foregar i
Fredericia Idreetscenter samt pa plejehjem.

Der er 150 deltagere i tilbuddet, og der er et godt samarbejde med kommunens gvrige indsatser for demente.

Det er ikke muligt at gennemfare besparelsen i 2024, da bevaeg dig glad er en del af en samarbejdsaftale, med
et 6 maneders opsigelsesvarsel til udgangen af et kalenderar.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Forslaget indebaerer en reduktion i serviceniveauet for malgruppen af borgere med en demenssygdom, som
folge af at samarbejdsaftalen opsiges.
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BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2024-2027

7.08 JUSTERING | SERVICENIVEAU FOR
TOJVASK

Fagomrade Senior og sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,365 -0,730 -0,730 -0,730

Personalekonsekvens i rsveerk -0,8 -1,6 -1,6 -1,6

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at nedsaette det generelle antal af tgjvaske til 20 gange arligt.

| dag modtager borgere hjeelp til tajvask hver 2. uge, svarende til 26 gange om dret.

Tiltaget forudseetter, at det omfatter 75 % af de borgere, der er visiteret til tgjvask, hvor det er muligt. Der er
borgere med sarlige behov, som i dag far vasket tgj oftere end hver 2. uge. Disse borgere vil ogsa fremover 3
vasket tgj hyppigere.

Der vil i den naere fremtid opsta problemer med rekruttering af medarbejdere pa social- og sundhedsomradet
generelt. Der vil i den forbindelse vaere behov for, at medarbejderne har fokus pa de primeere kerneopgaver for
de bergrte borgere, herunder ikke mindst opgaver forbundet med personlig pleje. Dette forslag til justering af
serviceniveau skal ses i lyset heraf.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Forslaget betyder, at der fremfor tejvask hver 14. dag fremover i udgangspunktet vil veere tgjvask hver 18. dag.
Der kan derfor veere borgere, der er ngdt til at indkabe yderligere tgj, sengelinned, handkleeder m.m. og tiltaget
ma forventes at blive oplevet som nedgang i serviceniveauet.

Alle borgere, der i dag er visiteret til tgjvask, skal revisiteres safremt forslaget vedtages, hvilket vil kraeve ekstra
ressourcer i Visitationen, Senior, hvorfor zendringen ikke kan sla fuldt ud igennem i det farste ar.
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FREDERICIA KOMMUNE

7.09 PRAKTISK HJZLP - NEDJUSTERING AF
RENGORING TIL 20 GANGE ARLIGT

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,500 -2,600 -2,600 -2,600

Personalekonsekvens i rsveerk -3,2 -5,6 -5,6 -5,6

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at nedjustere frekvensen af renggring fra 26 til 20 gange arligt.

P3 nuveerende tidspunkt modtager aeldre borgere rengaring hver 2. uge. Forslaget betyder at borgerne vil ga fra
at fa gjort rent hver 14. dag til hver 18. dag

Beregningen tager udgangspunkt i, at 75 % af modtagerne fremadrettet vil modtage renggring lidt faerre gange
end det nuveerende niveau. Dette fordi der er borgere, der har mange hjalpere, samt gor brug af mange
hjeelpemidler, for hvem det ikke er muligt at nedsaette niveauet af rengaring.

Beregningen daekker borgere i eget hjem, samt borgere i plejebolig. Ankestyrelsen har i en afggrelse accepteret
rengering hver 4. uge.

Der vil i den naere fremtid opsta problemer med rekruttering af medarbejdere pa social- og sundhedsomradet
generelt. Der vil i den forbindelse vaere behov for, at medarbejderne har fokus pa de primeere kerneopgaver for
de bergrte borgere, herunder ikke mindst opgaver forbundet med personlig pleje. Dette forslag til justering af
serviceniveau skal ses i lyset heraf.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)

Forslaget vil kraeve revisitering af alle borgere, der modtager renggring, hvilket vil kraeve ekstra ressourcer i
Visitationen, Senior, samt ved de private og kommunale leverandgrer i ar 1 (2024). Derfor er den fulde
besparelse ikke medregnet i ar 1. Revisiteringen af borgere pabegyndes hurtigst muligt med henblik pa at hente
besparelsen hurtigt i ar 2024. Revisiteringen kan i en periode betyde laengere sagsbehandlingstid pa
ansggninger, der modtages i Visitation Senior.

Forslaget vil give mulighed for en starre fleksibilitet i udmegntning af renggring, og dermed mulighed for at spare
pa vikardaekning. Denne afledte effekt pa vikardaekningen er ikke medtaget i ovenstdende beregning, og dermed
er der en forventning om at besparelsen vil veere starre end i ovenstaende udregning,.

Det bemeerkes i @vrigt, at serviceniveauet pa rengering er falgende i nabokommunerne:

Vejle: Rengering hver 14. dag

Middelfart: Hjzelpen gives som udgangspunkt hver 3. uge. Der planlaegges aflysning af rengering 1-2 gange om
aret.

Kolding: Hver anden uge.
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BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2024-2027

7.10 JUSTERING AF SERVICENIVEAU FOR
STOVSUGNING

Fagomrade Senior- og Sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,820 -1,450 -1,450 -1,450

Personalekonsekvens i rsveerk -1,8 -3,2 -3,2 3.2

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at indfare rengering med robotstavsuger.

Det gnskes at udskifte den nuveerende renggringsmetode (manuel stavsugning) med robotstgvsugere. Forslaget
er beregnet ud fra indferelse af robotstgvsugere bade pa plejehjem og i hjiemmeplejen.

Beregningerne er foretaget ud fra en preemis om at 2/3 af borgerne, der modtager hjemmehjeelp, overgar til
robotstavsugere samt at rengaringsfrekvensen nedsaettes til 20 gange arligt.

Der vil i den naere fremtid opsta problemer med rekruttering af medarbejdere pa social- og sundhedsomradet
generelt. Der vil i den forbindelse vaere behov for, at medarbejderne har fokus pa de primaere kerneopgaver for
de berarte borgere, herunder ikke mindst opgaver forbundet med personlig pleje. Dette forslag til justering af
serviceniveau skal ses i lyset heraf.

Lignende tiltag er besluttet i andre kommuner, blandt andet Kolding, Billund og Brgnderslev.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Forslaget vil medfgre at modtagere af hjemmehjaelp skal kabe en robotstavsuger. Stgvsugeren er godkendt som
almindeligt forbrugsgode, og det kan dermed kreeves, at borgerne stiller denne til radighed. Hijemmeplejen vil
hjeelpe med at temme stavsugeren ved behov herfor.

Forslaget vil kreeve en revisitering af borgere for at sikre, at den enkelte borger selv kan handtere stevsugeren.
Derfor er der ikke fuld effekt af besparelsen i ar 1. Revisitering af borgere pabegyndes hurtigst muligt med
henblik pa at hente besparelsen hurtigt i ar 2024. Revisiteringen kan betyde laengere ventetid pa vurdering ift.
“praktisk hjaelp” for andre borgere

P3 plejehjem er det muligt at gennemfare overgangen til robotstavsugere allerede fra arsskiftet, og derfor er det
fulde belgb pa besparelsen medregnet for plejehjem.

Omlagningen kraever introduktion af den nye teknologi til medarbejdere.

Kolding Kommune har gennemfart denne omlaegning af stavsugning- og spareforslaget bygger pa deres tilgang.
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7.11 AFSKAFFELSE AF STOTTENDE BESQG

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,790 -0,790 -0,790 -0,790

Personalekonsekvens i rsveerk -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at afskaffe stgttende besgg.

Det er pt. en ydelse, der gives i forskellige sammenhaenge under fzellesbetegnelsen "stgttende besgg”. Stattende
besgg er f.eks. statte til borgeren med at skabe struktur pa dagens aktiviteter eller hjeelp til praktiske opgaver i
hjemmet. Det kan ogsa veere stgtte til at komme afsted til konkrete aftaler f.eks. lzegebesag eller aktiviteter. Der
ydes ikke hjeelp til personlig pleje.

Der findes ikke konkret lovgrundlag for ydelsen, og derfor anbefaler forvaltningen, at denne ydelse fjernes.

Der vil i den naere fremtid opsta problemer med rekruttering af medarbejdere pa social- og sundhedsomradet
generelt. Der vil i den forbindelse vaere behov for, at medarbejderne har fokus pa de primaere kerneopgaver for
de bergrte borgere, herunder ikke mindst opgaver forbundet med personlig pleje. Dette forslag til justering af
serviceniveau skal ses i lyset heraf.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER)

Der eridag ca. 25 personer om maneden, der modtager ydelsen. Forslaget kan have en afledt effekt i form af
stigning i brugen af gvrige ydelser. Det er imidlertid vurderingen, at gennemfarsel af forslaget pa sigt vil give et
mere retvisende billede af hvilke ydelser, der tildeles borgerne.

Der kan veere frivillige organisationer, der kan bista med nogle af opgaverne, f.eks. £ldre Sagens bisidderordning
eller Social og Sundheds faglgeordning.
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7.12 AFSKAFFELSE AF PULJE TIL LIGHED |
TILBUD PA SENIOROMRADET

Fagomrade Senior og sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,140 -0,140 -0,140 -0,140

Personalekonsekvens i rsveerk -0,3 -0,3 -0,3 -03

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at fierne en pulje afsat til ekstra hjemmehjeelp.

| ar 2015 blev der i forbindelse med finansloven afsat midler til styrkelse af livskvaliteten hos szerligt sarbare
hjemmeplejemodtagere, hvormed det blev muligt at fa ekstra tid med hjemmehjeelp. Ordningen overgik i 2017 til
det almindelige bloktilskud, og midlerne blev besluttet anvendt anderledes fremadrettet.

Borgere, der allerede havde faet klippekort bevilget, fik dog lov at bevare tilbuddet. Der er pt. 13 borgere tilbage
pa klippekortsordningen, hvoraf 10 borgere benytter servicetilbuddet.

Det er forvaltningens anbefaling af fijerne de afsatte midler, med henblik pd at alle borgere i Fredericia Kommune
fremover far tildelt samme serviceniveau pa plejens omrade.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Forslaget vil forringe serviceniveauet for de 10 borgere, der i dag benytter tilbuddet. Imidlertid til forslaget
betyder at alle borgere i fremtiden modtager samme serviceniveau.
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7.13 OVERGANG TIL MASKINEL DOSIS-
DISPENSERING

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,800 -1,200 -2,000 -2,000
Personalekonsekvens i rsvaerk -1.4 2,2 -3,6 -3,6

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at overga til maskinel dosisdispensering af medicin fremfor manuel medicindosering.

Maskinel dosisdispenseret (dosispakket) medicin er medicin, der er pakket i doser til den enkelte borger. Den
maskinelle dosispakning varetages af apotekerne.

Det er ikke alle typer af medicin, det er muligt at dosispakke, men det er forvaltningens vurdering at en stadigt
stigende del af medicinen kan pakkes maskinelt.

Tiltaget forudseetter, at lzegerne godkender anmodning om dosispakket medicin hos en borger, nar en
sygeplejerske har vurderet at kriterierne er opfyldt. Der opleves en stgrre imgdekommenhed pa dette omrade,
efter at der er indgaet aftale om honorering af laegerne for ydelsen, ligesom de praktiserende laegers
organisation har igangsat en kampagne for at fa flere borgere pa dosispakket medicin.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Dosisdispensering er en mere patientsikker metode med fzerre eller ingen doseringsfejl. Sygeplejepersonalet
aflastes for en fysisk og kemisk belastende arbejdsproces med at trykke tabletter ud af blisterpakker, og at
indande stavpartikler fra tabletter. Besparelsen opnas ved at reducere i antallet af manuelle medicindoseringer
og derved at reducere med 3,6 fuldtidsstillinger.

Udregning tager udgangspunkt i en besparelse pa 20 % i 2024, 30 % i 2025 og i 50 % i de efterfalgende ar.
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7.14 SYGEPLEJEKLINIK SOM FORSTE VALG

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,550 -0,800 -1,100 -1,100

Personalekonsekvens i rsveerk -1,0 -1,4 -2,0 -2,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at gare sygeplejeklinik til borgerens farste valg.

Med dette forslag skeerpes praksis, sa borgeren som udgangspunkt skal komme i sygeplejeklinikken, hvis de har
brug for sygepleje. | dag er praksis, at borgeren kan sige nej til dette, hvis de gnsker besgget i eget hjem.

Der var iar 2022 1.435 personer, der brugte sygeplejeklinikken, og 1.965 personer har modtaget sygepleje i eget
hjem i dagtimerne. Ca. 800 af disse personer er gengangere og har modtaget hjaelp bade i klinikken og i eget
hjem.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Sygeplejeklinikken er et professionelt tilbud til borgerne, hvor ventetid og andre gener forbundet med at
modtage hjeelp i eget hjem er reduceret til et minimum. Dette giver borgeren starre frihed og er helt i trdd med
rehabiliteringstanken.

Forslaget betyder, at der vil veere borgere, som far en udgift til transport til klinikken. Forslaget forventes at sikre
et vaesentligt bedre arbejdsmilje for sygeplejerskerne i sygeplejeklinikken, end ved udfgrelse af opgaverne i

borgerens eget hjem.

I Middelfart og Vejle er sygeplejeklinik altid ferste valg, medmindre der er en faglig begrundelse for
hjemmebesag.
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7.15 AFSKAFFELSE AF PULJE TIL SARLIG

STOTTE

Fagomrade

Senior og Sundhed

Fagudvalg

Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -2,300 -2,300 -2,300 -2,300
Personalekonsekvens i rsveerk -4,8 -4,8 -4,8 -4,8

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar afskaffelse af pulje afsat til statte til seerligt ressourcekraevende borgere pa plejehjem.

Der er i dag afsat et belgb pa 2,300 mio. kr. arligt til seerlige borgersager pa plejehjem.
Midlerne er afsat med henblik pd at have en central pulje til eventuelle szerligt ressourcetunge borgere |
kommunens plejehjem. Der har veeret stor variation i traekket pa puljen de seneste ar.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER)
Forslaget vil betyde, at de enkelte plejehjem fremover handterer ekstraudgifter til seerligt ressourcekraevende
borgere indenfor egen ramme.
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7.16 NEDLAGGELSE AF ARBEJDSMIL)®-
PULJE

Fagomrade Senior og sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,400 -0,400 -0,400 -0,400

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at nedlaegge arbejdsmiljgpulje.

Der er afsat midler gennem en arreekke til en pulje, der kunne bruges som en buffer i forskellige
arbejdsmiljgmaessige sammenhznge.

P& senioromradet er det kun plejens omrade, der har denne pulje. Det er forvaltningens vurdering, at det er

hensigtsmaessigt at nedleegge puljen, og i stedet etablere eventuelle tiltag pa baggrund af rammen i lighed med
de gvrige afdelinger.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Fremadrettede arbejdsmiljgmeessige tiltag vil skulle hadndteres indenfor rammen.
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7.17 NEDLAGGLSE AF TERAPEUTSTILLING
| TRENING OG FOREBYGGELSE

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
Personalekonsekvens i rsveerk -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en reduktion i antallet af terapeuter i Treening og Forebyggelse.

Forslaget indebaerer nedlaeggelse af én vakant terapeut-stilling hos Traening og Forebyggelse. Stillingen skulle
have veeret med til at opstarte muligheden for, at Treening og Forebyggelse ogsa blev et uddannelsessted for
ergoterapeut-studerende, hvilket indebaerer kliniske undervisningskompetencer pa omrédet.

P3 nuveerende tidspunkt har Traening og Forebyggelse kun et tilbud til fysioterapeut-studerende. @nsket om at
udvide tilbuddet til ogsa at omfatte ergoterapeut-studerende, skulle ses bade i forhold til at understatte en
tveerfaglig uddannelsesenhed, men ogsa at veere et attraktivt uddannelsessted for terapeut-studerende, sa vi
dermed lettere kunne tiltraekke nyuddannet arbejdskraft. Terapeuten skulle derudover ogsa have vaeret med til
at lgfte den samlede maengde af rehabiliteringsopgaver ved Traening og Forebyggelse.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Forslaget medfarer, at det ikke bliver muligt at tilbyde ergoterapeut-studerende, at de kan tage en del af deres
uddannelse ved Traening og Forebyggelse. Derudover vil det betyde, at der skal prioriteres i rehabiliterings-
indsatserne, ud fra en terapeutmaessig vurdering, hvorved enkelte borgere vil kunne opleve kortere
rehabiliteringsforlgb.
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7.18 REDUKTION I VISITATION SENIOR

Fagomrade Senior og sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,250 -0,500 -0,500 -0,500

Personalekonsekvens i rsveerk -0,5 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en reduktion pa 1 arsveerk i Visitation Senior.

Der er igangvaerende omlaegninger i organiseringen pa visitationsomradet. Der er forventninger om, at
organiseringen fremadrettet kan understgtte en smidigere arbejdsgang og bygge pa viden hos naglemed-
arbejdere, hvilket skal give mulighed for en personalereduktion pad omradet.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Nedlaeggelse af en stilling kan betyde laengere sagsbehandlingstider og ventetider for borgerne. Indtil omlaeg-
ningerne af visitationsopgaver er gennemfart, vil de gvrige medarbejdere kunne opleve starre travihed, hvilket
ma forventes at pavirke arbejdsmiljget.
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7.19 HARMONISERING AF PLEJEHJEMS-
OMRADET

Fagomrade Senior og sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -2,000 -6,000 -6,000 -6,000
Personalekonsekvens i rsveerk -4,2 -12,6 -12,6 -12,6

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en harmonisering af plejehjemsomradet.

I den nuvaerende gkonomiske fordeling mellem de enkelte plejehjem er der ikke en ensartethed. Forslaget
indebaerer, at der igangseettes en proces, som harmoniserer den gkonomiske fordeling mellem plejehjemmene.
| analysen omkring fordelingen medregnes en besparelse, som forventes at kunne have fuld effekt fra ar 2025.

Det samlede budget til plejehjemmene udgar 196,500 mio. kr. Den foresldede besparelse udger fuldt indfaset
saledes 3 % af plejehjemsrammen.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

De enkelte plejehjem vil opleve et mindre radighedsbelgb med besparelsen. Det kan medfare besparelser pa
forskellige aktiviteter, omlaegning af opgaver, aget brug af teknologiske lasninger samt en reduktion i
bemandingen og pa antal ansatte.
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7.20 HARMONISERING | EGENFINAN-
SIERING

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,450 -0,450 -0,450 -0,450

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar harmonisering af egenbetaling.

| forbindelse med hjeelp til svel sundhedslovsydelser som medicindosering og sarpleje, samt til personlig pleje
og praktisk hjeelp som rengaring, indkab og affaldshandtering, betaler kommunen en del af borgerens udgifter.
Dele af den nuvaerende finansiering kan forsvares med, at det afhjeelper arbejdsbelastninger for medarbejderne,
mens andre dele af finansieringen udelukkende kan ses som et tilskud til borgerne. Det drejer sig bl.a. om
tilskud til renggringsmidler og doseringszesker til medicin.

Ved at fierne denne finansiering stilles borgere, der modtager hjalp, lige med borgere, som selv kan handtere
eksempelvis medicindosering og rengering.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

For borgere, som allerede i dag far betalt forskellige udgifter, kan det opleves som en forringelse af
serviceniveauet. “Nye" borgere vil ikke opleve et fald i service. Der vil blive stillet krav til borgerne om indkab af
bestemte doseringseesker, rengaringsredskaber etc., sdledes at arbejdsmiljget kan tilgodeses.
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7.21 PRISREGULERING PA TAKSTER FOR
KORSEL TIL DAGCENTER

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,295 -0,295 -0,295 -0,295

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar takststigning for karsel til dagcenter.

Forslaget ager borgerens egenbetaling fra 36 kr. pr. karsel tur/retur til dagcenteret til 72 kr. Det er en stigning pa
36 kr. pr. tur, som derefter vil daekke cirka 26% af kommunens udgift til kersel. | dag daekker egenbetalingen ca.
17,5%.

Dagcenterkgrsel bevilges i henhold til servicelovens 8117. Det er en kan-opgave, og der er ikke en gvre graense
for, hvad der ma opkraeves, sa laenge det ikke overstiger den faktiske udgift.

Der er et budget pa 2,200 mio. kr. til transport i 2024. Stigningen i egenbetalingen vil medfare en besparelse pa
cirka 0,295 mio. kr.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
For den enkelte borger er det en stigning mellem 36 kr. til 180 kr. pr. uge, afhaengig af hvor mange dage
borgeren kommer i dagcenteret. Dette kan medfare, at enkelte borgere takker nej til tilbuddet i dagcenteret.

Til sammenligning er brugerbetalingen ved karsel til daghjem i Middelfart Koommune 73,50 kr. pr. karsel
tur/retur, i Kolding Kommune 77 kr. pr. karsel tur/retur, i Vejle Kommune 455 kr. pr. maned uanset antal karsler.

105



BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2024-2027

7.22 JUSTERING AF BUDGET TIL FAKTISK
UDGIFTSNIVEAU

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -10,000 -10,000 -10,000 -10,000

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en justering af budget til faktisk udgiftsniveau pa senioromradet.

Der har i tidligere ar vaeret en forventning om en eksponentiel stigning i udgifter pa senioromradet til
aldersgruppen 80+ ar, pa baggrund af forventningen om, at flere ville fa brug for hjzelp.

Stigningen i efterspargslen efter hjeelp har vaeret mindre end forventet. Det er forvaltningens vurdering, at de
10,000 mio. kr. i dette spareforslag ikke skal anvendes pa omradet fremadrettet.

Der er konkret tale om midler, som er resultatet af et mindreforbrug pa visitationens budgetramme de senere
ar.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Midlerne har vaeret afsat pa baggrund af en forventning om en markant stigning i udgifter til zeldre med afsaet i
det stigende antal aldre. Stigningen i antal borgere og deraf afledte udgifter pa omradet har veeret lavere end
forventet, hvorfor der ikke vil vaere konsekvenser for borgere eller medarbejdere pa baggrund af denne
besparelse.
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7.23 AFSKAFFELSE AF EKSTRA REHABILITE-
RINGSMIDLER

Fagomrade Senior og sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at slgjfe afsatte midler til gget rehabiliteringsindsats.

1 2022 blev der afsat midler til at understgtte en gget rehabiliteringsindsats pa eeldreomradet, med forankring i

Traening og Forebyggelse. Midlerne er ikke bragt i anvendelse, da man valgte at afvente den strategiske
udviklingsplan p& omradet. Derfor foreslas midlerne nu afskaffet.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Ingen.
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7.24 FORPLIGTENDE ARBEJDSFALLES-
SKABER

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -10,000 0,000 0,000 0,000

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar, at der i 2024 sker en omlaegning i retning af forpligtende arbejdsfeellesskaber.

| den kommende strategiske udviklingsplan pa senioromradet er der fokus pa naerhed og genkendelighed i
borgerens mgde med kommunens medarbejdere. For at dette skal lykkes, er der behov for en nytaenkning, som
0gsa kan vaere med til at forebygge hajt sygefraveer. Samtidig er der behov for et saerligt fokus |
arbejdstilrettelaeggelsen.

Forlaget indebaerer en omlaegning i den eksisterende praksis omkring brug af eksterne vikarer, saledes at
ambitionen om kendt Fredericia-personale hos borgerne i hgjere grad kan imgdekommes. Med dette forslag vil
borgerne blive hjulpet af faerre eksterne vikarer, idet der som konsekvens af forslaget anvendes langt faerre
vikarer.

Udviklingen pa dette omrade vil blive fulgt meget ngje i 2024 for at vurdere, om tiltaget skal vaere varigt.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Der vil vaere vagter, hvor medarbejderne vil skulle varetage flere opgaver end vanligt, hvilket vil kraeve prioritering
af opgaverne. Det vil givetvis pavirke arbejdsmiljget, hvis medarbejderne oplever at skulle lgbe hurtigere. Til
gengeeld vurderes det positivt for arbejdsmiljget, at medarbejderne ikke skal samarbejde med lige sa mange
eksterne vikarer.

Borgere vil opleve, at der er feerre medarbejdere pa arbejde ifm. sygefraveer. Til gengeeld vil borgerne oftest
maede kendte medarbejdere, hvilket vurderes at ville gge trivslen for den enkelte.
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7.25 BESPARELSE PA RUSMIDDEL-
OMRADET

Fagomrade Handicap og Social

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,730 -2,300 -2,300 -2,300
Personalekonsekvens i rsveerk -3,3 -4,4 -4,4 4.4

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar en besparelse pa rusmiddelomradet.

Udgiftsniveauet pa Rusmiddelomradet i Fredericia Kommune ligger markant over det udgiftsniveau, der er |
omegnskommunerne og i kommuner med sammenlignelige sociogkonomiske forhold som Fredericia. P4 den
baggrund foreslas det at gennemfare en besparelse pa Rusmiddelomradet, sdledes at Fredericia Kommunes
udgiftsniveau naermer sig niveauet som i omegnskommunerne og de kommuner, som Fredericia ellers

sammenligner sig med.

Udgifter til rusmiddelbehandling - sammenlignet med omegnskommuner:
Nedenfor sammenlignes Fredericia med omegnskommunerne Vejle og Kolding, henholdsvis pa udgifter til

alkohol- og stofmisbrugsbehandling.

Alkoholbehandling:

Alkoholbehandling: Fredericia Kolding

Udgifter (1.000 kr.) * 5.866 6.668 5.928
Pris pr. indbygger (kr.) * 113 55 63
Antal brugere** 129 164 276
Pris pr. bruger (kr.) 45 41 21

*Indhentet fra Danmarks Statistik - Arsrapport 2022, funktion 5.38.44 Alkoholbehandling. **Kvantitativ mdling

foretaget i maj 2023.

Fredericia Kommune anvendte i 2022 5,900 mio. kr. pa alkoholbehandling. Sammenlignet med de naevnte
omegnskommuner er det dobbelt sa hgijt, hvis man sammenligner i pris pr. indbygger. Ved en stikprave
foretaget i maj maned, viser det sig at Fredericias udgiftsniveau pr. bruger, ogsa er hagjere end

omegnskommunerne.

| Fredericia tilbyder vi udover den lovpligtige medicinske alkoholbehandling ogsa socialfaglig alkoholbehandling.
De socialfaglige medarbejdere i Alkoholbehandlingen star i dag for en veesentlig del af gruppebehandling og

cafélignende tilbud, hvor borgere modtager socialfagligbehandling. Dette er ikke lovpligtigt i
alkoholbehandlingen, i modszetning til i stofbehandlingen, hvor det er en del af den skadereducerende

behandling.
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Det foreslas derfor at reducere serviceniveauet for den socialfaglige behandling pa alkoholomradet.

Stofbehandling:

Stofbehandling: Fredericia Kolding

Udgifter (1.000 kr.) * 14.014 16.070 9.733
Pris pr. indbygger (kr.) * 270 134 103
Antal brugere** 192 281 301
Pris pr. bruger (kr.) 73 57 32

*Indhentet fra Danmarks Statistik - Arsrapport 2022, funktion 5.38.45 Stofbehandling. **Kvantitativ mdling foretaget i
maj 2023.

Fredericia kommune anvendte i 2022 14,000 mio. kr. pa stofbehandling. Sammenlignet med omegnskommuner
er det ca. dobbelt s& hgjt, ndr der males i pris pr. indbygger og ogsa markant hajere i pris pr. bruger.

Udgifter til Rusmiddelbehandling - sammenlignet med sammenlignelige kommuner i ECO-negletal:
Nedenstaende ECO Nagletal er baseret pa Regnskab 2022. Nagletallene er opgjort pr. 18-66 arige.

Fredericia Sammenlignelige Region Hele landet

Kommune Kommuner* Syddanmark

Alkoholbehandling og behandlings-
hjem for alkoholskadede

Stofmisbrugsbehandling 443 244 196 274
*lammerbugt, Nyborg, Bornholm, Tender, Kalundborg, Morsg

186 130 97 128

Tabellen viser, at Fredericia Kommune har et udgiftsniveau til alkoholbehandling p& 186 kr. pr. indbygger i
alderen 18-66 ar. Dette er hgjere end bade niveauet for sammenlignelige kommuner samt landsgennemsnittet
pa hhv. 130 kr. og 128 kr.

Det samme gor sig geeldende for udgiftsniveauet til stofbehandling, hvor Fredericia Kommune har et
udgiftsniveau pa 443 kr. pr. indbygger i alderen 18-66 ar, mod 244 kr. i sammenlignelige kommuner og 274 kr. i
landsgennemsnit. Det kan haenge sammen med, at Fredericia har en mere omfattende tilbudsvifte end de
sammenlignelige kommuner. Det foreslas derfor at justere tilbudsviften i stofbehandlingen.

Med henblik pd at nedbringe udgifterne i Fredericia Rusmiddelcenter foreslas falgende reduktioner:

= 1) Nedlaeggelse af behandlerstillinger
Det foreslas at reducere den samlede stab i Fredericia Rusmiddelcenter med 4,4 arsveerk.
Reduktionerne vil primaert veere i den socialfaglige behandling pa alkoholomradet, hvor den
socialfaglige behandling ikke er lovpligtigt, som det er i stofbehandling. Der er i dag 28 arsveerk, fordelt
med 14,6 arsveerk i alkoholbehandlingen og 13,4 drsveerk i stofbehandlingen.

= 2)Nedlaeggelse af Boenheden
Det foreslas at nedlaegge Boenheden. Boenheden er en afdeling i Rusmiddelcenteret, der bestar af 8
veerelser. Boenheden er et tilbud til de borgere, der har vaeret i afrusningsforlab, og som efter endt
afrusningsforlgb har behov for et efterveernstilbud/halvwejshus. Der har vaeret fa borgere igennem
Boenheden i 2023 og der er dertil en raekke problematikker forbundet ved at drive et midlertidigt
botilbud efter Servicelovens 8107 i regi af rusmiddelindsatsen. Er en borger bevilget en plads i
Boenheden, bliver den pagzeldende berettiget til et § 107 botilbud, herunder i andre kommuner, ogsa
selvom borgeren reelt ikke er i malgruppen for et midlertidigt botilbud. Dette betyder, at der er en
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risiko for, at borgerne ikke far den rette udredning og statte, og samtidig bliver det vanskeligt at styre
den samlede gkonomi pa omradet.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)

= 1) Nedlaeggelse af behandlerstillinger
Det vil samlet set medfare et lavere serviceniveau pa Rusmiddelcenterets behandling. Det vil betyde
mindre fleksibilitet i behandlingen og feerre tilbud til borgerne. En reduktion i bemandingen vil til
gengaeld gagre det muligt at sammenlaegge alkoholbehandling og ungebehandlingen. Det vil kunne
minimere de samlede konsekvenser, da man dermed kan styrke den samlede bemanding pa én
lokation fremfor to, som det er i dag.
En nedleeggelse af behandlerstillinger vil fa konsekvenser for de behandlingstyper, der kan tilbydes. Det
vil betyde feerre gruppeforlgb, fokus pa medicinsk behandling og opher af socialfaglig behandling i det
cafelignende tilbud i Alkoholbehandling.

= 2) Nedlaeggelse af Boenheden
En nedlaeggelse af Boenheden kan medfare, at borgere som ikke kan modtage tilbuddet, vil skulle
benytte sig af eksterne afrusningsforlgb. Der kan ligeledes veere starre risiko for tilbagefald. Da
medarbejderen som pt. varetager indsatsen i Boenheden, i dag desuden foretager lovpligtige
helbredsundersggelser i Stofbehandlingen, vil denne opgave i stedet skulle udfares af de gvrige
behandlere.
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7.26 OPTIMERING AF ADMINISTRATIVE
RESSOURCER PA SOCIAL OG HANDICAP

Fagomrade Social og Handicap

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,340 -0,450 -0,450 -0,450

Personalekonsekvens i rsveerk -0,8 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en administrativ besparelse pa Social- og Handicapomradet.

De administrative medarbejdere, som sidder decentralt i afdelingerne, varetager bl.a. opgaver som
bilagsbehandling, mellemkommunale regninger, fakturering, opdatering af tilbudsportalen, huslejeopkraevninger
og ledelsesunderstattelse.

Der er det seneste ar sket en reduktion i de administrative opgaver, bl.a. pa grund af lukningen af
Kompetencekollegiet, samt etableringen af Ungeenheden, hvor Fredericia Kommunes STU-tilbud blev
omorganiseret fra Social- og Handicapomradet til Unge og Uddannelse. Reduktionen i opgaver giver anledning
til justeringer i de administrative medarbejderes organisering og opgaveportefalje.

Med besparelsesforslaget foreslar forvaltningen at samle og sammenlaegge nogle af de administrative opgaver,
sa opgaveportefgljen gar mere pa tveers af Social og Handicapomradets afdelinger.

Spareforslaget lyder pa 0,450 mio. kr., hvilket svarer til 1 arsvaerk. Besparelsen hentes ved:
=  Reduktionen i opgaver (jf. lukningen af Kompetencekollegiet og flytningen af STU) svarende til 0,5
stilling.
= Sammenlaegning af opgaver.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)

En bredere opgaveportefalje kan gge presset pa de tilbageveerende administrative medarbejdere, hvilket kan
mindske mulighederne for ledelsesunderstgttelsen Dertil kan det give starre risiko for fejl i forbindelse med
huslejeopkraevninger mm., hvilket vil vaere til gene for borgerne.
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7.27 LUKNING AF CAFE 29

Fagomrade Social og Handicap

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,150 -0,200 -0,200 -0,200

Personalekonsekvens i rsveerk -0,4 -0,5 -0,5 -0,5

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at lukke Café 29.

Café 29 er et aktivitets- og samveerstilbud jeevnfar servicelovens §104. Tilbuddet drives af Team Ekstern, Bostatte
for Voksne. Malgruppen for tilbuddet er personer med kognitive handicap, som enten er bevilliget bostatte
jaevnfar Serviceloven 885, eller et botilbud jaevnfar Servicelovens §107 eller §108. Henvisningen til Café 29 sker
gennem medarbejdere i bostgtten eller botilbuddet.

Tilgangen til Café 29 er dalende. Arsagen kan bl.a. veere, at Fredericia by rummer flere tilbud til malgruppen.

| Café 29 er der kapacitet til 25 personer, men aktuelt er der kun ti personer tilknyttet. Heraf er:
= Syvpersoner fra det laengerevarende botilbud, Kobbelgaarden
= Tre bosiddende i egen bolig

Starstedelen af brugerne er fra Kobbelgaarden. Det er personer, der tilbydes aktivitet- og samvaer pa Proaktiv i
dagtimerne. Botilbuddet tilbyder desuden faellesskabende aktiviteter i eftermiddags- og aftentimerne. Det er
derfor forvaltningens vurdering, at brugerne vil have mulighed for at benytte gvrige tilbud.

| forhold til de personer, der bor i egen bolig foreslas det, at Bostatten har en saerlig opmaerksomhed ift. At
motivere dem til at benytte gvrige aktivitetstilbud, herunder ogsa dem, som drives af Bostatten.

Budgettet for Café 29 (2023) er: 0,279 mio. kr.
Besparelsesforslag: 0,200 mio. kr.

Det foreslas, at de gvrige 0,079 mio. kr. omsaettes til at styrke de tilbageveerende aktivitetstilbud, som drives af
Bostatten. Det drejer sig om:
= Aktivitetstilbud fra Freja/Friggsvej og Narre Voldgade, som henvender sig til personer med kognitive
handicap.
= Klub Autisme, som henvender sig til personer med autismespektrumforstyrrelser.
= Klub Hippocampus, som henvender sig til personer med sen hjerneskade.

Formalet med disse tilbud er at styrke feellesskaber, forebygge konflikter og styrke den enkeltes sociale
kompetencer.
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KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER

= Personer, der bor i lsengerevarende botilbud, far ikke et fysisk miljgskifte ved deltagelsen i
cafétilbuddet.

= Personer, der bor i egen bolig skal stattes til at sege andre feellesskaber, hvilket kan betyde et gget pres
pa Bosatten i en overgangsperiode.

= Risiko for ensomhed for de borgere, som ikke vil kunne opsgge og deltage i sociale hverdagsaktiviteter
uden stgtte fra fagprofessionelle medarbejdere.

=  Besparelsen svarer til en reduktion pa et halvt drsveerk.
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7.28 LUKKEDAGE OG REDUKTION I
ABNINGSTIDER
- DIN INDGANG OG STOPPESTEDET

Fagomrade Social og Handicap

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

DOKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/i 2024 2025 2026 2027 ‘
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,340 -0,450 -0,450 -0,450
Personalekonsekvens i rsveerk -0,8 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at indfere lukkedage og reducere i abningstiden i Stoppestedet og Din indgang.

Stoppestedet er et aktivitets- og samveerstilbud for personer med psykisk sarbarhed, jeevnfar servicelovens
§104. Der er 206 personer tilknyttet Stoppestedet, som benytter tilbuddet fast. Stoppestedet har dbent i alt 39,5
timer om ugen.

Forvaltningen foreslar, at Stoppestedet reducerer i tilbuddets dbningstid samt indfgrer lukkedage saledes, at der
opnas en besparelse pa ca. 0,220 mio. kr.

Din Indgang er et forebyggende tilbud, der udfgres jaevnfer servicelovens 882a og b. Tilbuddet henvender sig til
voksne personer (18+), der bor i Fredericia og ikke i forvejen modtager statte pa voksenomradet. Personer kan
mgde op i Din Indgangs abningstid uden visitation eller anden henvisning. Der kommer i gennemsnit 13 ny-
henvendelser om ugen. Der er lgbende 170 personer i forlgb i Din Indgang og efterspgrgslen er stigende. En
vaesentlig del af Din Indgangs indsats er tvaergdende med bl.a. Psykiatri, Politi og Kirkens Korsheer.

Forvaltningen foreslar, at Din Indgang reducerer i dbningstiden for ny-henvendelser séledes at der opnas en
besparelse pa ca. 0,230 mio. kr.

Hvis forslagene om reduktion i dbningstiderne i Din Indgang og Stoppestedet tiltreedes, beslutter lederen af Din
Indgang og Stoppestedet i samarbejde med medarbejdere, hvilke dage der holdes lukket og hvornar
abningstiden skal reduceres med henblik p3, at det har feerrest mulige konsekvenser for brugerne.

Beregning hvis spareforslaget fordeles mellem Stoppestedet og Din Indgang:

Stoppestedet: 0,220 mio. kr.
Din Indgang: 0,230 mio. kr.
| alt: 0,450 mio. kr.
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| gennemsnit svarer det til en reduktion pa

= Stoppestedet: 4 timer om ugen og dermed en reduktion til fra 39,5 timer til 35,5 timer. Til
sammenligning har Vejle kommunes aktivitets- og vaerestedstilbud dben 41,5 timer ugentligt. |
Kolding kommune har det dben 49,5 timer ugentligt, og i Middelfart kommune 30 timer ugentligt.
= DinIndgang: 6 timer om ugen. Det vil veere en reduktion pa 33 % af abningstiden

Fredericia Kommune har med Din Indgang gennem en arreekke vaeret frontlgbere pa de forebyggende forlgb |f.
servicelovens 882 a og b. Der findes derfor ikke et validt sammenligningsgrundlag i andre kommuner.

Beregning hvis den fulde besparelse pa 0,450 tages i Stoppestedet:
Stoppestedet: 0,450 mio. Kr.

| gennemsnit svarer det til en reduktion pa 7,5 dbningstimer om ugen. De ugentlige abningstimer vil i alt veere 32
timer. Det er mindre end Vejle og Kolding kommune, men pa niveau med Middelfart kommune.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER)

Stoppestedet:
Forslaget kan have flere konsekvenser, herunder at oplevelsen af ensomhed hos brugerne kan forstaerkes, nar

muligheden for at besgge Stoppestedet mindskes. Nogle borgere har det som en del af deres daglige rutine at
spise deres maltider pa Stoppestedet. Hvis der kommer relativt flere borgere i dbningstiden, @ges risikoen for
konflikter mellem borgere, ligesom nogle borgere kan fraveelge tilbuddet. Lukkedage kan oge aktiviteten i andre
tilbud.

Forslaget kan blive yderligere udfordret af spareforslaget 7.31vedrgrende omlaegning fra bostatte fra egen bolig
til fremmade, hvor Stoppestedet indtaenkes som én placering for den stgttende vejledning. Kombinationen af de
to forslag kan skabe pres pa Stoppestedets faciliteter.

Din Indgang:
Forslaget vil forventeligt medfgre leengere ventetider pa opstarts- og opfalgningssamtaler samt mindre

fleksibilitet i opgavelgsningen,

= Der kan veere gget risiko for, at personens udfordring pa sigt vil kreeve en mere indgribende indsats.
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7.29 TILPASNING AF PROAKTIVS TILBUD
OM BESKYTTET BESKAFTIGELSE (8103)

Fagomrade Social og Handicap

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,750 -1,000 -1,000 -1,000
Personalekonsekvens i rsveerk -1,5 -2,0 -2,0 -2,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar, at Proaktiv paleegges en besparelse pd 1 mio. kr.

Proaktiv er et visiteret tilbud til:
=  Beskyttet Beskeeftigelse, jaevnfar servicelovens 8103.
25 pladser. 16 ledige
= Aktivitets- og Samvaerstilbud, jeevnfer servicelovens §104.
110 pladser. 8 ledige

Proaktiv er et tilbud til personer med forskellige kognitive handicap. Personernes stgttebehov er varierende.
Proaktiv er takstfinansieret, hvorfor budgettildelingen afhaenger af borgernes stattebehov. Derudover far
tilbuddet om Beskyttet Beskeeftigelse en ekstratildeling, pa i alt: 1,032 mio. kr. (2023).

Der er et mindreforbrug pa tilbbuddet om Beskyttet Beskaeftigelse. Tilgangen er dalende. Det skyldes blandt
andet en udvikling inden for beskaeftigelsesomradet, hvor flere personer med handicap inkluderes pa det
ordinaere arbejdsmarked.

Forvaltningen forslar derfor at besparelsen findes ved at tilpasse tilbuddet om Beskyttet Beskeeftigelse. Dels i
forhold til normering samt ved en reduktion i ekstratildelinger med falgende fordeling:

= Ekstratildelinger: - 0,5 mio. kr.

= Normering: - 0,5 mio. kr.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Forslaget vil betyde mindre mulighed for at optage nye kunder i produktionen, hvilket vil begraense beskaef-
tigelsesudbuddet fremadrettet og minimere indtjeningen. Dertil er der risiko for reducering i fortsat beskaef-
tigelsesmatch og meningsfyldt flexjob. Konsekvensen heraf kan vaere, at de personer, der visiteres til tilbud,
afviser dette og dermed kan falde tilbage i ensomhed, inaktivitet og "darligt selskab”.
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7.30 REDUKTION | BUDGETTER PA
BOTILBUD

Fagomrade

Social og Handicap

Fagudvalg

Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,750 -1,000 -1,000 -1,000
Personalekonsekvens i rsveerk -1,5 -2,0 -2,0 -2,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en reduktion i budgetter pa botilbud.

Pa baggrund af en gkonomisk analyse blev Kobbelgarden 3, i forbindelse med budgetforlig 2023, tildelt 1,500
mio. kr. med henblik pa retvisende budgetter. Dette grundet en gget tilgang til det specialiserede socialomrade,
med mere komplekse sager og borgernes generelt stigende levealder.

Forvaltningen foreslar, at Fredericia Kommunes fire botilbud til voksne (18+ ar) palaegges en besparelse pa netto
1,000 mio. kr. Da en mindre del af besparelsen vil tilfalde andre kommuner med borgere pa botilbuddene
gennem en sznket takst, vil der skulle realiseres en samlet besparelse pa et lidt hgjere niveau.

Det drejer sig om fglgende tilbud:

NE Tilbud ‘ Antal pladser  Antal ledige Malgruppe
Kobbelgaarden | Laengerevarende 12 pladser Ingen ledige | Vidtgdende og varig
1 botilbudslignende tilbud funktionsnedseettelse
jeevnfer almenboligloven § primeert autisme
105 stk. 1 spektrum forstyrrelser
med flere individuelle
tilleegshandicap.
Kobbelgaarden | Laengerevarende 39 pladser Ingen ledige | Vidtgdende og varig
3 botilbudslignende tilbud funktionsnedseaettelse
jaevnfar almenboligloven § primasrt Downs, autisme,
105 stk. 1 Prader- Villi syndrom og
psykiske lidelser
Midlertidigt botilbud
jeevnfor servicelovens 8107 | 1 plads Ingen ledig
Ullerupdalvej Lengerevarende 32 pladser Ingen ledige | Vidtgdende og varig
90-96 botilbudslignende tilbud, funktionsnedsaettelse
jeevnfar almenboligloven § primaert kognitive
105 stk. 2 handicap og erhvervet
hjerneskade og
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Nova/Vega Midlertidigt botilbud 30 pladser 2 ledige Unge med autisme

jeevnfar servicelovens 8107 spektrum forstyrrelser og
kognitive handicap

Hvis forslaget tiltraedes, skal fagchef og handicapchefen med involvering af de avrige afdelingsledere fordele
besparelsen mellem botilbuddene. Besparelsen vil betyde lavere takster og et eendret serviceniveau.
Fordelingen af besparelsen skal ske ud fra en vurdering af, hvor konsekvenserne er mindst for de personer, der
er visiteret til botilbud.

| forhold til at opna besparelsen skal der ses pa falgende:

/ndring er serviceniveau i forhold til gulvpleje, fx afklare mulighed for at erstatte manuel stgvsugning
med robotstgvsuger. Det geelder bade pa feellesarealer og hos de personer, der har faet bevilliget
sulvpleje.

/ndring af serviceniveau i forhold til tgjvask

/ndring i serviceniveau i forhold til tilbud om mad

/Andring i normering. Det kan betyde faerre medarbejdere i ydertimerne. Nogle personer vil dermed
komme til at vente om morgenen og andre vil maske fa statte tidligere pa aftenen end de gnsker. Det
kan ogsa betyde, at medarbejderne ikke har den samme fleksibilitet i forhold til opgaver omkring statte
til individuel transport til eksempelvis besgg hos pargrende.

Indfare mere egenbetaling med et hensyn til radighedsbelgb

En tydeligere skelnen mellem pleje- og bostgtteopgaver. Bostatteopgaven er ofte mere tidskraevende,
fordi medarbejderen ger det sammen med personen med lzering for gje. Plejeopgaven bliver udfert for
personen og er derfor mindre tidskraevende. Hvis forslaget tiltraedes, skal Botilbuddet og Visitation
Voksen skal se pa, om det i nogle tilfaelde kan give mening at bevillige mere pleje fremfor bostatte. Det
kunne eksempelvis veere i forhold til bortilbuddets aldre. Det vil betyde, at nogle personer vil f& feerre
lzeringsmal.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)

En lavere normering kan mindske medarbejdernes tid til stgtte og omsorg for den enkelte beboer. Det
kan medfgre ensomhed og @ge risikoen for konflikter mellem beboere.

En lavere normering kan desuden age risiko for arbejdsskader, naerved-ulykker og ulykker. Det kan
resultere i en stgrre personalegennemstrgmning og @get brug af vikarer, hvilket kan pavirke udgifterne.
Det kan desuden gge risikoen for forraelse, safremt forventninger til serviceniveau ikke afstemmes.
Tilbuddene kan blive mindre attraktive som arbejdsplads
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7.31 OMLAGNING: BOSTOTTE MED
FREMMODE

Fagomrade Social og Handicap

Fagudvalg Senior- og Socialudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,340 -0,450 -0,450 -0,450

Personalekonsekvens i rsveerk -0,8 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar, at dele af bostatteindsatsen (jaevnfar servicelovens §85) omlaegges fra statte i egen bolig
til fremmeade ved en "stottende vejledning”.

Den stgttende vejledning tager afsaet i de bostatteindsatser, der ikke behgver foregd i personens bolig. For
eksempel statte til post og gkonomi.

Det foreslas, at personer, der er visiteret til bostgtteindsatser, der bliver omlagt til fremmade, vil kunne made op
inden for en given abningstid to til tre dage om ugen. Den stgttende vejledning vil finde sted pa centrale
placeringer sdsom; bostattens servicelejligheder, Sundhedshuset, Radhuset, Stoppestedet.

En til to medarbejdere fra Bostatten vil have vagten i faste abningstider. Bemandingen vil eventuelt kunne
variere indenfor de bestemte indsatser. Det kunne for eksempel vaere en medarbejder fra Borgerservice, Ydelse
eller Beskaeftigelse, der vil kunne varetage opgaven sammen med en medarbejder fra Bostgtten. Den stgttende
vejledning bemandes af en mindre gruppe medarbejdere. Personen, der er visiteret til bostatte, far derfor ikke
en fast kontaktperson, men vil made forskellige medarbejdere fra bostetten inden for vejledningstiderne.

Forslaget vil frigive tid til, at medarbejderne i Bostatten kan arbejde med flere borgere. Det understgtter, at den
enkelte person far ansvar for at opsgge statte, have opmaerksomhed pa behov og selvstzendighed i
modtagelsen af stgtte. Fremmade kan styrke personernes selvstaendighed, idet ansvaret tillzegges personen, der
far bostgtte., hermed kan den stgttende vejledning benyttes som en "udslusning” af Bostatte-tilbud.

Ved at etablere stgttende vejledning kan der ske en effektivisering af medarbejdernes tidsforbrug: Der vil ikke
vaere transporttid og hvis en person ikke mader op til den stgttende vejledning, kan medarbejderne byde en
anden ind fra venterummet, Det er forvaltnings vurdering, at der pa den made vil vaere mindre “tomgangstid” og
nar medarbejderne ikke skal beregne tid til transport, vil det frigive medarbejdertimer.

Forslaget kraever tid til omlaegning og en revisitation af de personer, der tiltaenkes indsats. | overgangsfasen bar
der arbejdes med mal om opbygning af kompetencer til at opsage vejledning.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Det vurderes, at borgere, som har haft bostgtte i flere ar, kan fa vanskeligt ved at omstille sig til den nye made at
fa stotte pa. Det vil altid veere en individuel konkret vurdering, om personen selv kan opsage statte. De personer,
der ikke selv kan ops@ge statten vil skulle have en mere indgribende indsats end de personer, der kan made op,
selvom indsatsen er den samme for eksempel statte til post og gkonomi.
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Der kan veere en risiko for, at borgere ikke kommer afsted til den stgttende vejledning, hvilket kan gge den
enkeltes praktiske problemer i hverdagen eller gge risikoen for ensomhed.
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OVERSIGT OVER SPAREFORSLAG PA
UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET

8.01 Stop for skejtelab pa

HhKono

s | aues | aums

; .

Gasveerksgrunden -0,289 -0,289 -0,289 -0,289 0,0 0,0 0,0 0,0
8.02 Trainee-ansatte pa folkeskolerne -2,778  -4919  -6,407 -7,232 -73 11,1 -13,7 -15,2
8.03 Hjemtagelse af 10. Pro elever -1,000 -1,000  -1,000 -1,000 0,0 0,0 0,0 0,0
lalt -4,067 -6,208 -7,696  -8,521 -7.3 -11,1 -13,7 -15,2
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8.01 STOP FOR SKQJTEL®@B PA GASV/ERKS-
GRUNDEN

Fagomrade Fritid

Fagudvalg Unge- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,289 -0,289 -0,289 -0,289

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at afskaffe skejtelab pa Gasveerksgrunden.

Fredericia Kommune har i mange ar tilbudt skgjtelgb om vinteren pa Gasvaerksgrunden. | 2021 var det i hele
december maned, og i 2022 var det aflyst grundet besparelser og kraftigt stigende energipriser. | forbindelse
med skgjtebanen har Fredericia Kommune til opgave at sikre islag pa baneomradet, vedligeholde kalingsudstyr
og star dertil for udlejning af skajter.

Udgifter til drift af skejtebanen afhaenger i nogen grad af vejret. Jo varmere vejret er, jo sveerere og dyrere er det
at lave is pa omradet. | perioder har vinteren vaeret sa varm, at det ikke har vaeret muligt at lave islag til skajtelagb,

hvorfor aktiviteten er aflyst.

Visionspejlemaerket om at vaere gron i verdensklasse vurderes ikke at veere foreneligt med opretholdelse af en
skgjtebane.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Opgaven er ikke lovbundet og kan derfor lukkes.

Der er ikke ansat personale til opgaven endnu, hvorfor der ikke er personalemaessige konsekvenser.
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8.02 TRAINEE-ANSATTE PA FOLKE-

SKOLERNE

Fagomrade Skoler

Fagudvalg

Barne- og Skoleudvalget samt Unge- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/| | 2024 2025 2026 2027 |
@konomisk konsekvens i mio. kr. UUD -2,778 -4,919 -6,407 -1,232
@konomisk konsekvens i mio. kr. BSU 0,674 -0,674 -0,674 0,674
Personalekonsekvens i arsveerk -7,3 -1 -13,7 -15,2

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at opsige samarbejdet med lzereruddannelsen pa UCL, Jelling, om trainees.

Da en del af besparelsen hidrgrer fra almenskolernes opbremsning i 2023, medtages denne del under Barne-
og Skoleudvalget.

Siden 2018 har Fredericia Kommune samarbejdet med UCL Jelling om at anszette leererstuderende pd
folkeskolerne i Fredericia i deltidsstillinger pa 25 % af en fuldtidsstilling. De studerende modtager undervisning
bade p& UCL i Jelling og pa Maskinmesterskolen i Fredericia.

Samarbejdet blev oprettet med fglgende formal:
= At leererstuderende far mulighed for en steerk praksiserfaring under studiet og dermed bliver rustet til
hverdagen pa en skole allerede som nyuddannede.
= Atlereruddannelsen bliver attraktiv for nye malgrupper, sa antallet af nyuddannede leerere forgges.
= At trainee-ansatte pa skolerne giver muligheder for to-leerer-ordninger og dermed fleksibel paedagogisk
holddannelse, hvilket kan medvirke til, at alle bgrn laerer mere.
= At nogle af de nyuddannede trainees gnsker anseettelse i Fredericia Kommune efter endt studie.

| forbindelse med opstart af samarbejdet var intentionen at oprette et hold pa 24-25 trainee-ansatte hvert
skoledr, hvilket blev nedjusteret til 19-20 i efteraret 2021. Tabellen herunder viser antallet af trainee-ansatte pa
Fredericia Kommunes folkeskoler i maj 2023:

Ansaettelsesar

Antal ansatte 14 20 12 11

Ud af de 57 trainees, som er ansat pa nuvaerende tidspunkt, bor 33 i Fredericia,

P3 nuveerende tidspunkt anvendes Maskinmesterskolen ca. 50 timer per semester, idet man i et forseg pa at
tiltreekke flere studerende gav mulighed for at veelge bade matematik og dansk som indgangsfag. Dermed
modtager de studerende undervisning i deres indgangsfag i Jelling sammen med andre studerende, fremfor i
Fredericia pa ét samlet hold.
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Stillingsopslaget for trainees i 2023 blev lukket inden deadline, efter beslutning om at saette konceptet i bero, for
dermed at bidrage til budgetoverholdelse i 2023. Stillingerne var sldet op i ca. en maned og blev sggt af 13
ansggere.

Status for det fgrste hold fra 2018, som blev feerdiguddannede i 2022, er, at under 1/3 fortseetter som
uddannede lzerere pa en skole i Fredericia Kommune. Efter en rundsparge pa skolerne i efterdret 2022
fremkom nedenstdende overblik over antallet af dimittender, som efterfalgende blev ansat pa en skole i
Fredericia Kommune. Der var 18 dimittender sommeren 2022.

Antal dimittender ansat pa skoler i Fredericia (pr. efterdret 2022):
* 4 pafuldtid
=  Enpa3/4tid
*  Enpahalvtid
= Topa 1/4 tid (fortsaetter fordi de ikke har faet en anden stilling)

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Den foreslaede besparelse vil ikke betyde afskedigelser af allerede ansatte trainees, men at der ikke ansaettes
nye trainees.

Det vil ikke laengere vaere muligt at opfylde de ovenfor beskrevne formal med samarbejdet om en trainee-
uddannelse for leererstuderende. Skolernes muligheder for at arbejde med fleksibel paeedagogisk holddannelse

ved at anvende en trainee-ansat vil forsvinde, og det kan dermed forringe kvaliteten af elevernes undervisning.

| ar 2027 er den fulde besparelse 7,906 mio. kr., nar alle hold er stoppet.
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8.03 HJEMTAGELSE AF 10.PRO ELEVER

Fagomrade Unge og uddannelse

Fagudvalg Unge- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,000 -1,000 -1,000 -1,000

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at hjemtage 10.PRO-elever.

Som en del af Erhvervsuddannelsesstrategien har Fredericia Kommune indgéet en driftsoverenskomst med IBC,
EUC Lillebaelt og Social- og Sundhedsskolen om én erhvervsrettet 10. klasse med op til 28 elever. Tilbuddet er
fysisk placeret pa IBC.

EUD10 er et 10. klassetilbud, hvor mindst 30 % af undervisningen skal forega pa en erhvervsskole. Med den
nuvaerende model foregar al undervisning pa en erhvervsskole. | lgbet af et skoledr er eleverne 32 uger pa IBC, 4
uger pa EUC Lillebeelt og 4 uger pa Social-og Sundhedsskolen. Omkring halvdelen af eleverne fra 10.PRO
fortsaetter efterfalgende pa en erhvervsuddannelse.

Der er afsat en ramme pa 1,500 mio. kr. til 10.PRO, som tilfalder de 3 erhvervsskoler ud fra elevtallet pa 10.PRO
d. 1.september.

Det er frivilligt for kommunerne om man vil leegge EUD10 modellen pa en erhvervsskole, eller om man vil
integrere den i det kommunale 10. klassetilbud. 10" ende i Fredericia har en struktur, hvor man med fordel kan
integrere EUD10 modellen, sddan at eleverne én dag om ugen er pa en erhvervsskole. Denne model vil ogsa
komme de gvrige elever pd 10" ende til gavn, da de via valgfagsordningen far mulighed for at deltage i den
ugentlige dag pa erhvervsskolerne.

Fordelene ved at samle alle tilbud og indsatser omkring 10. klasse ét sted er blandt andet:
= At samarbejdet med erhvervsskolerne kan kobles sammen med den udvidede erhvervspraktikordning
pa 10'ende.
= Alle elever, som veelger 10. klasse, f&r de samme muligheder for at fa erfaringer med
erhvervsuddannelserne.
= At der kan laves holdstarrelser, som ger det attraktivt for erhvervsskolerne at laegge ressourcer i
forlgbene.

Selv om opgaven hjemtages af Fredericia Kommune, vil der fortsat vaere en betaling til erhvervsskolerne for
sammenlagt 12 ugers undervisning, hvorfor der tilbageholdes 0,500 mio. kr. til formalet.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)
Da tilbuddet i dag udbydes af IBC, vil der ikke vaere personalemaessige konsekvenser.

I forhold til de unge er vurderingen, at stgrstedelen af dem, som har sggt mod 10.PRO i stedet kan starte direkte
pa en anden ungdomsuddannelse, og ikke har brug for 10.PRO for at modnes til dette. De resterende unge vil
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fagligt og socialt med fordel kunne benytte den kommunale 10. klasse, hvor 36 % af eleverne gar videre i en
erhvervsuddannelse, idet der arbejdes med muligheder for staerk erhvervstilknytning.

Fra den seneste afsluttede argang segte 5 ud af 16 elever fra 10.PRO videre pa en erhvervsuddannelse.
Vurderingen er, at hjemtagelsen af 10.PRO eleverne ikke vil mindske denne effekt.
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OVERSIGT OVER SPAREFORSLAG PA
OKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

hKoNOo 0 ger (Anta

9.01 Besparelse pa tilskuds- og

: -0,910 -0910 -0,910 -0,910 0,0 0,0 0,0 0,0
samarbejdsaftaler
9.02‘ Feelles retningslinjer for byradets 10,050 0,050 10,050 10,050 0.0 0,0 00 0.0
seminarer, mader m.v.
9.03 Afskaffelse af julegaven -0,563 -0,563 -0,563 -0,563 0,0 0,0 0,0 0,0
9.04 Reduktion af brandingpulje - Art 0,106 0,106 0,106 0,106 0.0 0,0 0,0 00
festival
9..05 Reduktion af brandingpuljen - 10,050 10,050 10,050 10,050 0,0 00 0,0 00
Lillebaelt halvmaraton
9.06 Adm\mstrapv pesparelse som 4200 -5700 -5700  -5700 6,0 80 8.0 80
folge af reorganisering
907 Budget ti Trekantomradet 0300 080 -0800 -0,800 00 0,0 00 0,0
tilpasses ny samarbejdsaftale
9.08 Anseettelse af fundraiser udskydes -0,622 0,000 0,000 0,000 -1,0 0,0 0,0 0,0
9.09 Anseettelse Barn-, Unge- og
Kulturdirektor udskydes 1,500 0,000 0,000 0,000 1,0 00 0,0 0,0
9.10 Tilpasning af den
virksomhedsrettede indsat i Fredericia -0,370 -0,462 -0,462 -0,462 -0,8 -1,0 -1,0 -1,0

jobcenter

9.11 Reduktion af tilgeengelighed til
frontfunktioner i Danmarksstreede og -1,700  -1,380  -1,380 -1,380 23 -3,0 -3,0 -3,0
pa radhuset

9.12 Nedlaeggelse af kommunal

o o -0,125 -0,125 -0,125 -0,125 -03 -03 -03 -03
gaeldsradgivning
9.13DRedukt|on pa beskaeftigelses- 10,340 0,450 0,450 0,450 08 1.0 10 10
omradet
9.14 Nedlaeggelse af Pensionistpuljen -0,200 -0,200 -0,200 -0,200 0,0 0,0 0,0 0,0
9.1.5 Afskaffelse af driftstilskud - 0,000 0,519 0,519 0,519 0.0 0.0 0.0 0.0
Krisecenter for maend
9.16 Redukpgn af‘pulje til kontor- og 10,300 10,300 0,000 0,000 06 06 00 0,0
andre administrative elever
9.17Vestdansk Filmpulje - Reduceret 10,300 10,300 10,300 10,300 0,0 00 0,0 00
tilskud
9.18 Indfarelse af byggesagsgebyr -1,500  -2,250  -3,000 -3,000 0,0 0,0 0,0 0,0

130



FREDERICIA KOMMUNE

9.19 Opkraevning af gebyr ifm. Vejsyn
private feellesveje

hKoNOo 0 ger (Anta

-0,100

-0,1700 -0,100

-0,700

00

0,0

0,0

0,0

lalt

-12,636

-14,265 -14,715

-14,715

-12,8

-13,9

-13,3

-13,3
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9.01 BESPARELSE PA TILSKUDS- OG
SAMARBEJDSAFTALER

Fagomrade Tvaergdende

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,910 -0,910 -0,910 -0,910

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en generel 3,5 %-besparelse pa tilskuds- og samarbejdsaftaler.

Fredericia Kommune har en raekke tilskuds- og samarbejdsaftaler med en bred vifte af aktgrer. Ved nogle af
disse er bidraget fastsat eksternt, men for hovedparten er det Fredericia Kommune, der selv beslutter niveauet
- eventuelt i samspil med aftaleparten.

Det foreslas at alle tilskuds- og samarbejdsaftaler, hvor Fredericia Kommune selv kan fastszette niveauet,
paleegges en forholdsmaessig besparelse pa 3,5%, svarende til den besparelse der foreslas pa den samlede
kommunale serviceramme.

De aftaler, der vil blive pavirket, bestar af falgende kategorier:
= Tilskud og stgtte til sociale formal og frivillige: 0,254 mio. kr.
= Branding og markedsfgringsaftaler: 0,086 mio. kr.
= Business Fredericia: 0,224 mio. kr.
=  Experience Fredericia (under BTU): 0,068 mio. kr.

Herudover indgar et belgb pa 0,278 mio. kr. reserveret til et projekt med Den sociale investeringsfond, der ikke
er blevet igangsat.

Budgettet til Experience Fredericia ligger under Bosaetnings- og Turismeudvalget, men er medtaget i forslaget af
hensyn til overskueligheden i forslagene.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Konsekvensen ved det reducerede kommunale tilskud vil veere, at modtagerne skal effektivisere eller eventuelt
reducere aktiviteter.

Ved enkelte samarbejdsaftaler kan der blive tale om en forhandling med aktaren, hvis denne ikke gnsker at
fortsaette samarbejdet pa de nye vilkar.
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9.02 FALLES RETNINGSLINJER FOR
BYRADETS SEMINARER, M@DER M.V.

Fagomrade Kommunaldirektarens omrade

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,050 -0,050 -0,050 -0,050

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar nye retningslinjer for byradets seminarer, mader mv.

Der er stort fokus i offentligheden pa de udgifter, som politikerne har til seminarer, rejser, mader m.v. Dette
forslag har til hensigt at klarleegge og praecisere retningslinjerne herfor, og samtidigt realiseres en besparelse pa
0,050 mio. kr. p.a.

Der foreslas fglgende retningslinjer fremover:

Seminarer og rejser:

Til hvert udvalg (staende udvalg samt @konomi- og Erhvervsudvalget) afsaettes et budget pa 5.000 kr. pr.
medlem (+ 2 repraesentanter fra forvaltningen), som kan anvendes til seminarer m.v. Budgettet svarer til, at der
kan betales deltagergebyr, transport og overnatning mellem kursusdage for deltagerne fra Fredericia Kommune
til det arlige KL-topmade eller tilsvarende pa det relevante fagomrade.

Som hovedregel anvendes offentlig transport eller fzelles karsel med mindst tre personer i én bil og gerne i
kommunal bil. Hvis man af forskellige drsager ansker at kare selv i egen bil, sker dette for egen regning.

Med i budgettet er der overnatning mellem seminar- eller kursusdage. Dvs. at der som udgangspunkt ikke er
mulighed for overnatning for et arrangement, da de fleste arrangementer starter pa et tidspunkt, der giver

rimelig mulighed for transport fra Fredericia pa samme dag.

Safremt alle eller nogle udvalgsmedlemmer ikke melder sig til KL-topmadet eller tilsvarende, kan udvalget vaelge,
at man kan deltage i andre seminarer eller lignende.

Til hver udvalg afsaettes desuden et budget pa 25.000 kr. til en arlig tematur.

Et udvalg med fem medlemmer har saledes et arligt budget til seminarer og temature pa 60.000 kr.
Forplejning til mader:

Til udvalgsmader (stdende udvalg, §17, stk. 4-udvalg, @konomi- og Erhvervsudvalget) serveres kaffe, te og

frugt/grent. Safremt mader straekker sig hen over kl. 12, udleveres der efter gnske madbilletter til afhentning af
frokost i Kantinen. Til aftenmader kan serveres middag.
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KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)

Forslaget indebeerer, at der foreligger en gennemsigtig retningslinje for byrddsmedlemmernes deltagelse i
seminarer m.v. samt for forplejning til mader. Det giver desuden udvalgene mulighed for at prioritere, hvad de
gnsker at deltage i.

Madspild til mader vil dertil mindskes.
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9.03 AFSKAFFELSE AF JULEGAVEN

Fagomrade HR og Organisation

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,563 -0,563 -0,563 -0,563

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar afskaffelse af julegaven til medarbejderne.

Alle medarbejdere i Fredericia Kommune far hvert ar til jul en hilsen fra borgmesteren og kommunaldirektaren.
Hilsenen bestar af et julekort med tak for indsatsen i det forgangne ar samt en gave, som varierer fra ar til ar, og
har en veerdi pa ca. 100 kr. pr. medarbejder.

Gaven har i de senere ar veeret en mindre pynte- eller brugsgenstand, eller et gavekort til brunch pa en café eller
et hotel i Fredericia. Tidligere kunne medarbejderne vaelge mellem rgdvin eller en aeske chokolade.

Der er i enkelte afdelinger i kommunen tradition for, at medarbejderne, ogsd modtager en julegave fra
afdelingen, ud over den centrale julegave.

Det foreslas at spare gaven til medarbejderne vaek og fremover alene sende en julehilsen fra borgmesteren og
kommunaldirektgren.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)

Der vil ikke veere direkte konsekvenser ved at afskaffe julegaven, som medarbejderne far hvert ar.
Administrationsmaessigt er det en opgave, som ligger i stabene under kommunaldirektgren. Der er
medarbejdere fra Ledelsessekretariatet, Jura og Indkgb samt Personale involveret i julegaven.

En andel af medarbejderne ma forventes at opfatte julegaven som en anerkendelse af deres indsats. Denne

gruppe af medarbejdere kan muligvis opleve, at afskaffelse af julegave har en negativ indvirkning pa
arbejdsmiljget, da medarbejderne vil fgle, at de ikke lzengere far den anerkendelse, som de fgler de fortjener.
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9.04 REDUKTION AF BRANDINGPULJE -
ART FESTIVAL

Fagomrade Turisme, Kommunikation og Web

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,106 -0,106 -0,106 -0,106

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at reducere brandingpuljen.

Fredericia Kommune giver i dag tilskud til Fredericia Art Festival via Branding Puljen. Det foreslas at afskaffe
tilskuddet fremadrettet.

Malet med Fredericia Art Festival er at skabe en kunstevent med kunstoplevelser i den indre by, over en hel
weekend med deltagelse af gallerier, kunstnere, foreninger m.fl. Malgruppen er bade borgerne i Fredericia
Kommune og gaester udefra.

Fredericia Kommunes bidrag gar til at placere kommunens logo pa felgende steder i forbindelse med
annoncering for Art Festivalen:

Fredericia Kommune optraeder sdledes pa folgende:
= EventC hjemmeside pa forsiden
=  Fredericia Art Festival Facebookopslag
=  Fredericia Art Festival Instagram
= Trykte medier: Aviser
= Hegnsbannere, armband for adgang, plakater med kunstnere
= Online avisannoncer i Fredericia og omkringliggende byer
= Skaermannoncer FIC og Urbania Street Food

Det vurderes, at selve brandingvaerdien for kommunen er begraenset, samt at savel borgere i Fredericia og
gvrige deltagere i festivalen allerede har kendskab til Fredericia.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)
Reduceret annoncering medfgrer faerre penge til at skabe opmeaerksomhed pa Fredericia Art Festivalen.

Det foreslas derfor, at der indgas en dialog med Fredericia Art Festival, om hjeelp til festivalen pa anden vis.
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9.05 REDUKTION AF BRANDINGPULJEN -
LILLEBALT HALVMARATON

Fagomrade Politik, Strategi og Jura

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,050 -0,050 -0,050 -0,050
Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar, at tilskuddet til Lillebaelt halvmaraton reduceres med 0,050 mio. kr., sdledes at tilskuddet
fremover vil veere 0,080 mio. kr. Formalet med aftalen er at synliggere Fredericia Kommune i forbindelse med
lgbet fgrst i maj, hvor det forventes, at der er mellem 4.000-5.000 lgbere.

Det vurderes, at Lillebaelt Halvmaraton bidrager til god branding og synliggerelse af Fredericia Kommune.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Ingen.
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9.06 ADMINISTRATIV BESPARELSE SOM
FOLGE AF REORGANISERING

Fagomrade Administration og ledelse

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -4.200 -5.700 -5.700 -5.700

Personalekonsekvens i rsveerk -6,0 -8,0 -8,0 -8,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar, at der foretages en besparelse pa i alt otte arsveerk (fuldt indfaset i 2025) pa
administration og ledelse i sekretariater og stabe.

For at muliggare besparelsen gennemferer direktionen i efterdret 2023 en reorganisering af arbejdet i
forvaltningen. Reorganiseringen medfarer, at en rackke opgaver ikke lengere varetages i samme omfang som
hidtil. Desuden foretages omstrukturering pa tvaers af afdelinger og omrader pa radhuset.

Samlet medfgrer reorganiseringen, at der fuldt indfaset (fra 2025) frigares ét chefarsveerk og seks medarbejdere
pa tveers af sekretariater og stabe samt yderligere et chefarsveerk fra fagomraderne. Konkret sammenlaegges
sekretariaterne for Barn- Unge- og Kultur samt Beskaeftigelse og Velfzaerd til ét. Bemandingen i sekretariaterne
reduceres med to arsveerk. De administrative opgaver i Vaekst, Teknik og Klima optimeres, hvorved der
reduceres med et administrativt arsvaerk i fagafdelingen Erhverv, Mobilitet og Byudvikling. Herudover reduceres
bemandingen i Politik Strategi og Jura (Byradssekretariatet og HR og Organisation med i alt tre arsveerk). Endelig
reduceres antallet af fagchefer med en stilling.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)

Med den administrative reorganisering, herunder reduktion i medarbejdere i sdvel sekretariater som i stabene,
sker der en begraensning i forvaltningens evne til at udarbejde politikker, strategier og handleplaner, samt drive
og deltage i processer og projekter.
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9.07 BUDGET TIL TREKANTOMRADET
TILPASSES NY SAMARBEJDSAFTALE

Fagomrade Samarbejdsaftaler

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,300 -0,800 -0,800 -0,800

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at reducere betalingen til samarbejdet om Trekantsomradet.

Bestyrelsen for samarbejdet: Trekantomradet har besluttet at eendre samarbejdsmodellen for Trekantomradet,
saledes at kommunerne kan veelge til eller fra i forhold til samarbejder ud over kernen i Trekantsamarbejdet.

Byradet har i maj 2023 besluttet, at Fredericia Kommune fremover alene skal indgd i kernen af samarbejdet,
hvilket medfgrer en reduktion i betalingen til Trekantomradet.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Fredericia Kommune har jf. Byradets beslutning fravalgt fremadrettet at indgd i samarbejder vedrarende sport-
og kulturomradet. Derved vil kommunen skulle Igfte eventuelle andre opgaver pa egen hand. Dette falger af den
politiske beslutning, hvorfor der ikke er direkte konsekvenser for selve forslaget.
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9.08 ANSATTELSE AF FUNDRAISER
UDSKYDES

Fagomrade Stabene

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,622 0,000 0,000 0,000

Personalekonsekvens i rsveerk -1,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at udskyde ansaettelsen af fundraiser.

Med Budget23 blev der aftalt etablering af en fundraiserfunktion i forvaltningen til at understgtte mulighederne
for at sgge midler, til savel mindre som starre projekter og aktiviteter. Konkret naevnes Fernes klubhus og
Kringsminde Museumsgard. Da der er fundet midler til Fernes klubhus i 2023, og da der stilles alternativt forslag
i forhold til Kringsminde Museumsgard, foreslas anseettelse af en Fundraiser udsat til 2025.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Opgaven med at tiltraekke ekstern finansiering varetages i dag mere spredt pa tveers af forvaltningen. Med
udseettelsen af anseettelsen en af fundraiser, vil mulighederne for at tiltreekke ekstern finansiering til projekter og
aktiviteter forblive pa det aktuelle niveau.
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9.09 ANSATTELSE AF BORN-, UNGE- OG
KULTURDIREKTOR UDSKYDES

Fagomrade Direktionen

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,500 0,000 0,000 0,000
Personalekonsekvens i rsveerk -1,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar, at anseettelse af en ny direktar for Barn-, Unge- og kulturomradet udskydes til 2025.
Derved far en ny kommunaldirektar og direktion mulighed for at kigge pa opgavefordelingen og lzegge en mere
langsigtet plan for den fremadrettede opgavevaretagelse i direktionen og pa fagomraderne.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)

Barn-, Unge- og Kulturomradet har gennem en leengere periode oplevet stor udskiftning af direktgrer med
ansvar for omradet. Direktionen har pa forskellig vis daekket opgavevaretagelsen. Med udsaettelse af ansaettelse
af en direkter skabes grundlag for en dialog om den fremadrettede opgavelgsning.

Fraveeret af en Barn-, Unge- og Kulturdirektar vil udseette savel omradet, som direktionen for et gget
arbejdspres, idet opgaver, som normalt varetages af direktgren, vil skulle varetages midlertidigt af fagchef
og/eller direktionen. Beslutningen om at udsaette anseettelsen kan imidlertid ogsa give en ro for omradet i
forhold til, at der opleves kendskab til styringen af omradet frem til 2025.
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9.10 TILPASNING AF DEN VIRKSOMHEDS-
RETTEDE INDSATS | FREDERICIA
JOBCENTER

Fagomrade Beskaeftigelse

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

DKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/i 2024 2025 2026 2027 ‘
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,370 -0,462 -0,462 -0,462
Personalekonsekvens i arsveerk -0,8 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar tilpasning af den virksomhedsrettede indsats i Fredericia Jobcenter.

Fredericia Jobcenter har en raekke brobyggende og virksomhedsopsagende indsatser pa tveers af flere
afdelinger i jobcentret. Indsatserne har til formal at statte ledige borgere ind pa arbejdsmarkedet, og sikre at
flere unge tager en uddannelse. Det forudsaetter et teet samarbejde med virksomhederne i Fredericia, som er
opbygget og styrket gennem de senere ar.

| Business Fredericia har der gennem en arraekke vaeret ansat en CSR-konsulent, som har haft til opgave at
understatte virksomhederne i deres CSR-indsats. | foraret 2023 har Business Fredericia samtidig faet tilskud til
at anseette en Erhvervsplaymaker, som har et szerligt fokus pa indsatsen for udsatte unge. Begge funktioner har
en opgave i at brobygge og skabe netvaerk pa tveers, hvilket giver overlappende indsatser. Som en del af CSR-
indsatsen har der vaeret etableret et erhvervsmentornetvaerk. Dette netvaerk bliver overlappende med det
netveerk, som erhvervsplaymakeren etablerer.

Pa den baggrund foreslas det at forenkle indsatsen og undga overlappende indsatser med falgende besparelse;
= At nedlaegge det eksisterende erhvervsmentornetvaerket. Der har ikke vaeret tilstraekkelig tilgang af de
borgere, som indsatsen har veeret malrettet, og dermed har det vaeret en administrativ tung opgave,
som kun fa borgere har haft gavn af. Eksempelvis er der inden for det sidste ar 11 borgere, der er
blevet tilknyttet en af de 25 erhvervsmentorer.
=  Reduktion af én stilling i job og udvikling i Jobcenteret.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Ved at samle indsatsen, sikres en direkte indgang til den kommunale virksomhedsrettede indsats.

Reduktion af én stilling kan have arbejdsmiljgmaessige konsekvenser for den pagaeldende afdeling, hvor der i
forvejen er et hajt antal borgersager pr. medarbejder. Den pageeldende funktion har dog ikke haft konkrete
sager, og det vil derfor kun i begreenset omfang pavirke antal borgersager pr. medarbejder negativt.

Erhvervsplaymakeren vil fortsat etablere netvaerk og inddrage relevante aktgrer, herunder ogsa fra jobcenteret |
det omfang det vil vaere relevant.
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9.11 REDUKTION AF TILGANGELIGHED TIL
FRONTFUNKTIONER | DANMARKSSTRADE
OG PA RADHUSET

Fagomrade Beskaeftigelse

Fagudvalg Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget

DKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/i 2024 2025 2026 2027 ‘
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,100 -1,380 -1,380 -1,380
Personalekonsekvens i rsveerk -2,3 -3,0 -3,0 -3,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at sammenlaegge jobcenterets frontfunktioner i Danmarksstreede og Radhuset, med
henblik pa at udnytte ressourcerne bedre.

P34 Radhuset og i Danmarksstraede er der begge steder funktioner med telefonisk og personlig frontbetjening:
= P43 Jobcenteret i Danmarkstreede er betjeningen med telefoni og frontbetjening primaert specialiseret
mod det beskeeftigelsesrettede (i afdelingen Job & Fremskudt Indsats).
= P3 Radhuset i Borgerservicecenteret handteres telefonopkald til kommunens hovednummer af et
seerskilt team (Kontaktcenteret), der primzrt arbejder med telefoni og administrative opgaver.
Frontbetjeningen med klassiske borgerserviceopgaver varetages af andre medarbejdere i radhushallen.

Funktionerne og de tilhgrende ekstraopgaver foreslas sammenlagt pa en made, hvor brugen af
personaleressourcer samlet set i de to afdelinger mindskes med tre drsveerk i alt, nar det er fuldt indfaset.

Derudover foreslas det at nedseette dbningstiden med ca. 1. dag ugentlig.

| Danmarksstraede og pa Radhuset er der ugentligt ca. 375 fysiske henvendelser.

Der foregar flere forseg i en reekke kommuner, bl.a. Solrad, Esbjerg og Hgje Taastrup kommuner, med kortere
arbejdsuger, fleksibel arbejdstid - og hermed en omlzaegning af dbningstiden. Borgerne i ovennaevnte
kommuner, har taget godt imod omlaegningen efter en tilveenningsperiode.

Den reducerede tilgengelighed kan evt. afhjeelpes gennem investering i en robotlgsning (en sakaldt Voicebot),
der kan betjene et ubegraenset antal borgerhenvendelser samtidigt, enten ved at viderestille til rette
medarbejder eller ved at svare direkte pa spgrgsmal. | de kommuner, hvor en sddan model i dag er fuldt
indfaset handteres op til halvdelen af alle opkald korrekt. | Fredericia kommune, hvor der ugentligt modtages op
til ca. 1.500 opkald i Danmarksstreede og pa Radhuset, forventes det, at ca. 750 opkald vil kunne betjenes af en
voicebot.

Robotlgsningen er i dag pa udviklingsstadiet, og forefindes indtil videre i bl.a. Egedal og Esbjerg kommune, og
flere kommuner er ved at implementere lgsningen. | Egedal Kommune er der i dag kortere ventetid pa
telefonerne for borgerne, personalet har bedre tid til samtaler med de borgere, der har brug for det, og
borgerne slipper for tastemenuen.
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Samtaenkningen af frontfunktioner kan ogsa udvides yderligere ved f.eks. at genvurdere placering af opgaverne
ift. pas og karekort og eventuelle andre borgervendte funktioner; men det indgar pa nuveerende tidspunkt ikke i
forslaget her.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Den foresldede tilpasning og sammenlagning af funktioner pd Danmarksstreede og Radhuset vil pavirke
serviceniveauet og medarbejderne i kraft af bl.a.:

= Borgerne kan opleve mindre fleksibilitet i betjeningen og evt. forleengede sagsbehandlingstider

= Medarbejderne vil skulle kunne nd mere pa kortere tid og rumme flere kompetencer

= Feerre medarbejdere kan betyde sterre sarbarhed ved fraveer (barsel, ferie, sygdom mv.)

= Udfordringer med at fa vagtplanerne til at haenge sammen samt arbejdssikkerhedsmezessigt, da der altid
skal veere mindst to medarbejdere ad gangen pa en vagt til betjening af fremmadte borgere

= Mulige konsekvenser for de borgere der har behov for kontante ydelser, f.eks. ved udbetaling af
kontante ydelser sidste bankdag i maneden.
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9.12 NEDLAGGELSE AF KOMMUNAL
GZALDSRADGIVNING

Fagomrade Beskaeftigelse

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,125 -0,125 -0,125 -0,125
Personalekonsekvens i rsveerk -0,3 -0,3 -0,3 -03

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at nedlaegge den kommunale geeldsradgivning.

Fredericia Kommune har igennem en laengere arraekke tilbudt geeldsradgivning til borgerne. Tilouddet er dbent
to gange om ugen via tidsbestilling.

Geeldsradgivning er ikke en lovbestemt kommunal opgave, og tilbuddet findes ogsa hos andre aktarer,
eksempelvis den bydaekkende helhedsplan og Frivillighedscentret. Det foreslas, at der i stedet henvises til andre
aktarers tilbud.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Den kommunale gaeldsradgivning er efterspurgt, og der er pt. op til én maneds ventetid til radgivningen.

For en raekke borgere, har geeldsradgivningen banet vejen for at borgeren kunne hjeelpes videre i job eller
uddannelse, hvorfor tilbuddet ogsa har veeret et godt afseet til beskeeftigelsesindsatsen.

| en raekke andre kommuner varetages geeldsradgivningen af frivillige aktarer i samspil med kommunen. | nogle

tilfeelde gives der et kommunalt tilskud til de frivillige akterer, og i andre tilfaelde tilbydes der lokaler til
varetagelse af opgaven. Sddanne samarbejder ses bl.a. i Randers, Ringsted og Odense kommuner.
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9.13 REDUKTION PA BESKAFTIGELSES-
OMRADET

Fagomrade Beskaeftigelse

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMZASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,340 -0,450 -0,450 -0,450

Personalekonsekvens i rsveerk -0,8 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en reduktion pa arbejdsmarkedsomradet.

Med henblik pd at opna sparekravet, foreslas en reduktion pa 0,450 mio. kr. Tilpasningen kan ske gennem
reduktion af den administrative understgttelse og samtaenkning mellem afdelingerne:
= Job og Erhverv

= Job og Udvikling

= Job og Fremskudt indsats

= Sygedagpenge og Fastholdelse

= Ydelser

= Hvis forslaget tiltraedes, skal ledelsen beslutte en fordelingen af besparelsen mellem afdelingerne.
Besparelsen vil betyde et sendret serviceniveau. Fordelingen af besparelsen skal ske ud fra en vurdering
af, hvor der er feerrest konsekvenser for borgerne.

| forhold til at opna besparelsen skal der ses pa falgende:
= Bedre udnyttelse af ressourcer og understattende funktioner pa tvaers af afdelinger
= Falles opgavelgsning
= Generel serviceforringelse

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)

En reducering pa den administrative understattelse, vil betyde sterre opgaveportefgljer til avrige ansatte pa
omradet, herunder flere sager pr. medarbejder, hvilket gar imod Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings
(STAR) anbefalinger i forhold til at fa flere borgere i beskeeftigelse. Pa trods af en faldende ledighed skal

forvaltningen stadig leve op til de af STAR definerede servicemal, hvilket kan blive udfordret ved en generel
reduktion.
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9.14 NEDLAGGELSE AF PENSIONIST-
PULJEN

Fagomrade Sekretariat for Beskaeftigelse og Velfaerd

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,200 -0,200 -0,200 -0,200

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar nedleeggelse af pensionistpuljen.

Hvert &r afsaettes der 0,200 mio. kr. til en pensionistpulje. Puljen kan s@ges af pensionistforeninger, og tilskuddet
fra puljen kan bruges til sociale arrangementer og gives pa baggrund af antal medlemmer. For at kunne
modtage tilskuddet fra puljen, skal foreningen vaere godkendt som pensionistforening. Det samlede tilskud kan
ikke overstige 0,050 mio. kr. pr. forening.

Hvert &r sager godkendte foreninger puljen, men ikke nok til, at alle midlerne anvendes. Flere af de foreninger
der sgger, har et relativt stort indestaende belgb, og det vurderes, at de kan afholde aktiviteter uden tilskuddet. |
2020, 2021 og 2022 har kommunens udgifter vaeret ca. 150.000 kr. om aret. Dertil henvender andre foreninger
sig til forvaltningen med undring over puljens eksistens. Det foreslas at puljen nedlaegges, og at
pensionistforeninger i stedet opfordres til at s@ge 818 midler.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Safremt pensionistpulien nedlaegges, kan foreningerne i stedet sgge andre kommunale puljer, hvis de har behov
for at fa deekket udgifter til sociale arrangementer.

Serviceniveau i nabokommunerne:
= Kolding Kommune har en tilsvarende pulje kaldet seniorpuljen, hvor der kan sgges op til 17.500 kr.
= Vejle Kommune har ikke en pulje rettet mod pensionistforeninger.
= Middelfart har ikke en pulje rettet mod pensionistforeninger.
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9.15 AFSKAFFELSE AF DRIFTSTILSKUD -
KRISECENTER FOR MZAEND

Fagomrade Sekretariatet for beskaeftigelse og velfeerd

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -0,519 -0,519 -0,519

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at stoppe driftstilskuddet til krisecenter for meend.

Krisecenter for maend er et center i Fredericia, hvor maend, der er i akut bolignad, kan overnatte.

Maend der overnatter, ma ikke have et aktivt misbrug, og der er en egenbetaling pa 90 kr. pr. overnatning.
Krisecenteret kan ikke ses som et alternativ til et forsorgshjem, da personer pa forsorgshjem ofte har et aktivt
misbrug. Derudover er der heller ikke takstfinansiering, som pa forsorgshjem (en takstfinansiering er den
refusion der gives fra andre kommuner, nar en borger veelger at tage ophold pa et forsorgshjem).

Den nuveerende samarbejdsaftale har eksisteret siden 2020. Der har vaeret en samarbejdsaftale mellem
kommunen og Krisecenter for maend siden 2013. Aftalen er pt under revision, da der efter gensidig aftale
indskrives en passus vedrarende gennemfarelse af tilsyn via ekstern part.

Der er fem vaerelser pa centeret. | 2022 har der veeret 128 henvendelser til centeret, hvoraf de 50 var personer
fra Fredericia. Der har overnattet 17 maend pa centeret i lgbet af ar 2022, hvoraf de 11 har veeret fra Fredericia
Kommune. 17 Fredericiaborgere er blevet afvist primaert pa grund af aktivt misbrug. Det er centrets leder, som
vurderer og visiterer til vaerelserne pa centeret.

Krisecenteret opererer ikke med en venteliste. Det er hensigten, at personer kan overnatte i op til tre maneder.

i Housing First-tilgangen og kommende lovgivning pa socialomradet, er det indskeerpet, at udsatte borgeres
ophold pa forsorgshjem eller andet opholdstiloud skal veere kortest muligt, da indsatsen i stedet bar gives i egen
bolig.

Maend, der bor pa krisecentret, kan have barn overnattende pa centeret. En enkelt mand har haft to bern
boende i Igbet af 2022.

Det er forvaltningens anbefaling at fjerne tilskuddet af falgende arsager:
= Udgiften er hgj i forhold til antallet af borgere, der far tilbudt et veerelse.
= | engere ophold kan medfgre en passivitet i at mestre egen livssituation, som er uhensigtsmaessig
= Forvaltningen kender ikke den faglige baggrund for de vurderingskriterier, der ligger til grund for
opholdets varighed.
= Det er forvaltningens vurdering at ikke alle beboere, der tilbydes overnatning, kan betegnes som
vaerende i akut boligned.
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Derudover vurderer forvaltningen, at det er hensigtsmaessigt at sikre en hurtigere hjeelp med permanent bolig til
borgere, fremfor at fastholde tilbuddet omkring Krisecenter for mand.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER)

Safremt tilskuddet fra Fredericia Kommune opharer, kan det have betydning for centrets fremtidige
driftsmuligheder og kan betyde, at centeret ma lukke ved udgangen af 2024.

Det kan give et stgrre behov for akutte overnatningspladser. Der er en opmaerksomhed generelt pa behovet for
akutte pladser i forbindelse med ny lovgivning omkring Housing First, hvor der er fokus pa at sikre boliger hurtigt
til personer, der har risiko for at havne i hjemlgshed. Det er forvaltningens forventning, at der er ivaerksat en
raekke tiltag, som kan understette Housing First tilgangen med udgangen af ar 2024,

Det er forvaltningens vurdering, at der pa baggrund af Housing First tiltagene i kommunalt regi er iveerksat tiltag,
der kan understatte, at personer ikke havner i hjemlashed - og pa den baggrund er det vurderingen, at det er
forsvarligt at ophgre tilskuddet til maendenes krisecenter.

Der gares samtidig opmaerksom pa, at der ikke findes tilbud til kvinder i akut bolignad. For at tage ophold pa et
krisecenter for kvinder skal man vaere udsat for psykisk eller fysisk vold fra nzere relationer.
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9.16 REDUKTION AF PULJE TIL KONTOR-
OG ANDRE ADMINISTRATIVE ELEVER

Fagomrade Unge og uddannelse

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,300 -0,300 0,000 0,000

Personalekonsekvens i rsveerk -0,6 -0,6 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en etarig reduktion af pulje til kontor- og andre administrative elever.

| de kommende ar gennemfares besparelser pa administrationen i kommunen. Som falge heraf foreslas det at
reducere optaget af kontor- og andre administrative elever i 2024, mens de generelle, administrative
besparelser indfases. Puljen til anszettelse af kontor- og andre administrative elever reduceres som fglge heraf
med 0,300 mio. kr. pr. ar i arene 2024 og 2025.

Den samlede pulje til @vrige elever - som bl.a. daekker kontorelever, eventkoordinatorelever, IT-supportelever,
anlaegsgartnere, klinikassistenter, m.fl,, er i dag 4.77 mio. kr. pr. ar, hvilket svarer til muligheden for at ansaette ca.
25 elever ad gangen i kommunen. Reduktionen pa 0,300 mio. kr. pr. &r vil i gennemsnit betyde, at der kan
ansaettes mellem 4 og 5 elever mindre i kommunen i 2024.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Fredericia Kommune vil i 2024 bidrage mindre til uddannelsen af kontorpersonale. Ingen kontorelever
afskediges, der anseettes blot faerre kontorelever i 2024.
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9.17 VESTDANSK FILMPULJE - REDUCERET
TILSKUD

Fagomrade Kultur

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-p/I 2024 2025 2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,300 -0,300 -0,300 -0,300
Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at reducere tilskuddet til den Vestdanske Filmpulje.

Den Vestdanske Filmpulje statter professionelle og kunstneriske produktioner, som understgtter udviklingen af
produktionsmiljger i det vestdanske omrade i form af film, tv-serier og filmfestivaler. Puljen kan ogsa stette
talentfilm og andre initiativer. Der er i dag afsat 0,500 mio. Kr. i alt til formalet.

Med spareforslaget tilpasser Fredericia Kommune sit bidrag, sa det svarer til flere andre kommuners bidrag.
Eksempelvis afsaetter Kolding Kommune 2 kr. pr. Indbygger. Det vil i Fredericia svare til at afsaette omkring 0,100
mio. kr.

Ved at afsaette yderligere 0,1 mio. Kr. til lokale filmiske aktiviteter sikres en sammenhaeng til bidraget til Den
Vestdanske Filmpulje. Aktiviteterne kan eksempelvis kobles til de lokale folkeskoler.

Det samlede bidrag til filmpuljen efter reduktion er dermed 0,200 mio. kr.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)
Der er ingen personalemasssige konsekvenser af forslaget.

Generelt vil forslaget medfgre at der i det vestdanske omrade kan ydes mindre statte til diverse produktioner.
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9.18 INDFORELSE AF BYGGESAGSGEBYR

Fagomrade Plan, Byg og Miljz - Byg og BBR

Fagudvalg @konomi og erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

2026 2027
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,500 -2,250 -3,000 -3,000
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

Pga. indfasning, forventes en indtaegt pa 1,5 mio. kr. i 2024, idet gebyret kun kan paleegges nye sager pr. 1.
januar 2024. Gebyret forventes fuldt indfaset i 2026.

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at byggesager bliver palagt et gebyr pa ca. 759 kr. / time. Priseksemplet er fra seneste
beregning i efterdret 2021.

Det skal sikres, at indtaegterne pa gebyret ikke overstiger udgifterne til byggesagsbehandlingen, da det ellers vil
blive betragtet som skjult skat (Byggelovens §28).

Byggesagsgebyret gaelder alle typer af byggesager og er grundlag for ovenstaende beregning. Det er dog muligt
at differentiere gebyret pa sagstyper. Differentieringen kan f.eks. veere:

= Intet gebyr pa udvalgte sagstyper

= Fast pris pa andre og timepris pa de @vrige, f.eks. at smabygninger afregnes med en fast pris

DE OMKRINGLIGGENDE KOMMUNER

De omkringliggende kommuner (Vejle, Kolding og Middelfart) opkraever alle byggesagsgebyr.
= Vejle

Opkraever fast gebyr pa simple konstruktioner pa 1.082 kr. og pa gvrige sager opkrzeves timepris pa 713 kr.
= Kolding

Opkraever gebyr pa 832 kr.
=  Middelfart

Opkraever gebyr for byggesager til private pa 600 kr. og ingen gebyr pa erhvervssager.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER)

Det vil kreeve en gget dialog om, hvornar man faktureres og hvilken tid, der indgar i sagsbehandlingen. Der kan
veere en forventning om, at ansggere bliver bedre til at fremsende korrekt materiale, dvs. det vil kunne szette
nedsatte uhensigtsmaessige lange draftelser om sagerne, som i stedet kan bruges til reel sagsbehandling.

Et alternativ til indferelse af byggesagsgebyr er en reduktion af medarbejderressourcerne med 5

fuldtidsstillinger i byggesagsbehandlingen - nar besparelsen er fuldt indfaset.
Konsekvensen af dette vil veere en vaesentlig foregelse af sagsbehandlingstiden for byggesager.
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9.19 OPKRZAVNING AF GEBYR IFM. VEJSYN
PRIVATE FALLESVEJE

Fagomrade Erhverv, Mobilitet og Byudvikling

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
24-p/I 2024 2025 2026 2027 ‘

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,1700 -0,1700 -0,1700 -0,100

Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar, at der med hjemmel i Privatvejslovens § 17 opkraeves kommunens administrative
udgifter, nar der afholdes vejsyn.

Der skal veere tale om samlede arbejder og udgifterne fordeles pa tilsvarende made som anlaegsudgifterne. Ud
fra erfaring vurderes det at der om aret vil kunne opkraeves omkring 0,100 mio. kr. om &ret.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER)

Der har tidligere vaeret en maksimal graense pa 9 % af anlaegsudgiften, der kunne opkraeves som administrative
udgifter. Denne graense er afskaffet, men den indikerer, at der skal vaere proportionalitet i.f.t de administrative
udgifter holdt oppe imod anleegsudgiften. Men som sadan er der ikke en gvre graense.

Nogle kommuner har fastsat en gvre graense og den svinger fra ca. 15.000 kr. til 100.000 kr., men der er givetvis
eksempler pa bade lavere og hgjere graenser og pa kommuner, der ikke har nogen graenser. Det betyder ogs3,
at der ikke kan opkraeves administrationsudgifter, hvis der kunne vaere afholdt et skriftligt vejsyn. En konsekvens
af at indfare gebyret vil forhdbentlig veere at flere borgere bliver enige selv og ikke har behov for et vejsyn. Det vil
betyde en administrativ besparelse. Forventeligt er der 1 - 2 vejsyn om aret det vil betyde at en avre greense i
Fredericia vil veere omkring 75.000 kr.
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